Octubre 2014 V. 2.0

AGENCIA
S
MUNDIAL
ANTIDOPAJE

Modelo para la elaboraciéon de programas
basicos

Directrices para un modelo
Informativo/educativo de
prevencion del dopaje en el
deporte

Version 2.0
Octubre de 2014

Directrices para un modelo informativo/educativo Pagina 1 de 45



Octubre 2014 V. 2.0

TRADUCCION NO OFICIAL

LOS TEXTOS OFICIALES DE LAS “"DIRECTRICES PARA UN MODELO
INFORMATIVO/EDUCATIVO DE PREVENCION DEL DOPAJE EN EL DEPORTE” SON LAS
VERSIONES EN INGLES Y FRANCES MANTENIDAS POR LA AGENCIA MUNDIAL
ANTIDOPAJE Y PUBLICADAS EN SU SITIO WEB. LA VERSION EN INGLES SERA LA
QUE PREVALEC!ERA EN CASO DE CUALQUIER CONTRADICCION EN SU
INTERPRETACION

La Agencia Mundial Antidopaje (AMA) desea reconocer y agradecer a la Agencia
Espaiola de Proteccion de la Salud en el Deporte (AEPSAD) del Gobierno de
Espaia, su valiosa contribucidn con respecto a la elaboracién de la versién en espanol
de las “Directrices para un modelo informativo/educativo de prevencién del dopaje en
el deporte”, permitiendo compartir este documento con otros paises para que de este
modo la AMA, las autoridades publicas y las instituciones deportivas puedan trabajar
juntos hacia el objetivo de la erradicacion del dopaje en el deporte.
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1.0 Introduccidén

Las presentes Directrices Educativas para Prevenir el Dopaje en el Deporte
proporcionan a las Organizaciones Antidopaje informacion practica y enfoques fiables
dirigidos a facilitar la consecucién de los principios y objetivos expuestos en el Articulo
18 del Cédigo Mundial Antidopaje (el Cddigo) (Véase el Anexo 1).

Su contenido esta basado en modelos elaborados en cooperacion con el Consejo de
Europa y en amplias consultas realizadas con los principales expertos, y ha sido
probado con interesados fundamentales.

Pese a no tener caracter obligatorio, estas Directrices presentan las mejores
practicas aplicables en adelante y sirven para orientar las iniciativas educativas
siguiendo las recomendaciones del Cddigo.

1.1 Ambito de aplicacion

Estas Directrices sirven de apoyo a las Organizaciones Antidopaje en el desarrollo,
implementacion, entrega y evaluaciéon de un eficaz programa educativo eficaz que
forme parte de un programa antidopaje mas amplio que también aborda activamente
la cuestidn de la disuasién y la deteccidn.

Este documento explica como elaborar un programa educativo antidopaje basico,
destacando los elementos y consideraciones esenciales que acompafan a cada fase.
Se ofrecen ejemplos concretos a fin de situar los conceptos y principios en un
contexto real.

1.2 Referencias

En los Anexos aparecen plantillas y consejos, como una Hoja de Plan de Accién vy
Herramientas de Evaluacidn. Un Plan Modelo adjunto a las Directrices ofrece un
ejemplo practico de programa de informacidon/educacién.

En estas Directrices se utilizan términos definidos en el Cddigo, el Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones, el Estandar Internacional para
Laboratorios y el Estandar Internacional para la Proteccion de la Privacidad y la
Informacion Personal. Los términos definidos en el Cddigo aparecen en cursiva,
mientras que los procedentes de los Estandares Internacionales estan subrayados.

En el Apartado 4.0 aparecen las correspondientes definiciones.
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2.0 Programa de Informacion/Educacion:
Elementos esenciales

El principio basico para los programas de informacién y educacién es preservar el
espiritu deportivo descrito en el Cddigo y proporcionar a los Deportistas la
informacidén, valores y habilidades de vida que necesitan para mantenerse limpios.

El Articulo 18 del Cddigo de 2015 demanda que la informacion y la educacion sean
elementos obligatorios de cualquier programa de prevencion.

Las campanas de concienciacidn persiguen asegurarse de que las audiencias
destinatarias conozcan el problema, y pueden formar parte del programa de
informacién y educacion.

2.1 Programa de informacion

2.1.1. Objeto

Un programa de informacion ofrece conocimiento de los hechos (lo que el publico
debe conocer), dentro de un contexto especifico y relevante que es inmediatamente
accesible para el grupo destinatario o usuario final.

El objetivo de cualquier programa de informacidon es garantizar que el usuario final
pueda encontrar facil y rapidamente respuestas en que apoyarse a la hora de adoptar
cualquier decisién.

Algunos ejemplos de acciones informativas que pueden formar parte de un programa
de informacidn y educacion son los siguientes:

e Tarjetas informativas

e Campafas de concienciacion

e Cuadernillos

e Juegos/concursos interactivos

e Folletos

e Presentaciones en forma de conferencia
e Comprobadores de medicacion
e Iniciativas de divulgacion

e PoOsteres

e Apps para teléfonos inteligentes
e Videos

e Recursos de sitios web
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2.1.2. Contenido

Segun el Cddigo de 2015, todo programa de informacidn debe incluir informacién
actualizada y exacta sobre los siguientes elementos:

e Definiciones de dopaje y de las infracciones de las normas antidopaje.
e Ljsta de Prohibiciones.

e (Consecuencias del dopaje, lo cual incluye sanciones y consecuencias sanitarias
y sociales.

e Gestion del riesgo derivado de los suplementos nutricionales.
e Procedimientos de Control del Dopaje.

e Derechos y responsabilidades de los Deportistas y del Personal de Apoyo a los
Deportistas, por ejemplo, gestion de resultados, Autorizaciones de Uso
Terapéutico y Datos sobre la Localizacidon/Paradero.

2.2 Programa de educacion

2.2.1 Objeto

Un programa de educacién tiene por objeto fomentar conductas contrarias al dopaje.
Las investigaciones realizadas en materia de prevencién nos han ensefiado que los
programas de educacién deben concentrarse en varias areas para alcanzar su meta.
El Modelo de Control de la Droga en el Deporte que aparece en el Anexo 2 resume
todos los factores que fomentan las conductas de dopaje. En el Anexo 3 (en
desarrollo) se identifican cudles son los mas relevantes para cada poblacion
destinataria especifica.

2.2.2 Desarrollo
El desarrollo de un programa de educacion debe incluir la identificacion de:
e Los objetivos a corto plazo (¢Qué queremos lograr con cada actividad?)

e Los objetivos a largo plazo (¢Qué queremos lograr al final de nuestro
programa?)

e El marco temporal (¢Cuando queremos lograrlo?)
e Los grupos destinatarios (¢A quién nos dirigimos?)

e Los mensajes clave (¢Qué queremos comunicar a nuestra audiencia?)

Véase el Apartado 3.0 para mas informacion.
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2.2.3 Consideraciones

Segun las investigaciones, un programa de educacion eficaz:

e Hace frente a las variables especificas que llevan a conductas de dopaje
particulares de la poblacion destinataria (véase el Anexo 3).

e Incluye actividades interactivas.
e Persigue desarrollar habilidades basicas para la vida.

e Se desarrolla a lo largo del tiempo (una Unica sesién careceria de eficacia) o
incluye al menos una sesién de refuerzo.

e Promueve la comunicacion multimodal, con un mensaje coherente
procedente de diversas fuentes, como entrenadores, padres, colegios y
organizaciones deportivas.
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3.0 Planificaciéon de un programa de informacién y
educacion

Para lograr el éxito de un programa de informacion y educaciéon es esencial disponer
de un plan para su implementacién. El proceso de planificacién debe incluir la
consulta de los interesados.

Las Organizaciones Antidopaje que desarrollen un programa de informacion vy
educacién deben seguir el proceso siguiente:

e Analisis de la situacion (¢Cuales son los recursos y necesidades actuales?).

e Planificacion (¢A quién nos dirigimos, qué queremos decir, cdmo vamos a
decirlo y cuando?)

e Determinacion de los objetivos a corto y largo plazo (¢Qué queremos
lograr?)

e Elaboracién de un plan de accién (¢Cédmo vamos a alcanzar nuestros
objetivos?).

e Desarrollo de materiales y actividades (¢Qué vamos a ensefiar y como vamos a
ensefiarlo?)

e Mantenimiento de registros, monitorizacién y evaluacion del programa
(éCuales son los resultados de nuestro programa? ¢Como podemos
mejorarlo?)

3.1 Analisis de la situacion

Comience por hacer inventario, preguntandose:
1. ¢Cual es nuestra situacion actual?
2. ¢Qué programas/materiales/investigaciones tenemos ya?

3. ¢Qué necesitamos?

Consultar a los interesados clave puede ser Util para reunir informacion.

Todo analisis de la situacion actual debe involucrar un estudio de:

e Las iniciativas anteriores y actuales en materia de educacion antidopaje
(o iniciativas similares en el terreno del antidopaje, la promocién de la
salud, etc.) en el pais/regién/deporte.
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e La disponibilidad de programas de Control del Dopaje relevantes, y
cualquier hecho relacionado.

e Las iniciativas anteriores relacionadas con Actividades Antidopaje, vy
cualquier otra informacion sobre el Uso de Sustancias Prohibidas que
pueda haber afectado al entorno del deporte (por ejemplo, resultados de
investigaciones médicas, incautaciones en aduanas, Tréfico, etc).

e El entorno deportivo en el pais/region, incluyendo el tipo y nivel de los
deportes practicados, la poblacion de Deportistas, el Personal de Apoyo a
los Deportistas y la cultura de un deporte particular.

e Los recursos y capacidades, a fin de averiguar hasta qué punto una
Organizacion Antidopaje es capaz de desarrollar e implementar una
campafa de informacién/educacion.

3.2 Planificacion

Tome esta pregunta como punto de partida: éQué queremos lograr?

La planificacion supone el desarrollo de una estrategia general que conduzca a la
implementacién con éxito de metas educativas dentro de un marco temporal definido.
Para ello es importante la participacion de los principales interesados.

Aspectos a considerar son:
a. ¢Cudles son las prioridades?

b. ¢A qué grupos destinatarios debemos ayudar primero?

c. ¢Qué tipo de actividad es la mejor? (Informacién, Comunicacién, Educacion).

d. ¢éComo progresaran las actividades a medida que el Deportista vaya subiendo
peldafios?

e. ¢Qué es factible y realista?

La planificacién debe basarse en los analisis previos de la situacién actual (Apartado 3.1
de estas Directrices)

Su plan debera incluir los siguientes elementos, como minimo:
e Objetivos a corto plazo
e Objetivos a largo plazo
e El marco temporal
e Grupos destinatarios

e Mensajes clave
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Los objetivos a corto plazo definen los resultados deseados al final de cada actividad.

Los objetivos a largo plazo definen los resultados deseados al final del afio o temporada.

3.2.1 Determinacion de los objetivos SMART

Los objetivos adoptan la forma de declaraciones concretas que explican lo que la
organizacién desea lograr.

Su plan incluird objetivos a corto y largo plazo. Los objetivos a corto plazo definen los
resultados deseados al final de cada actividad, mientras que los objetivos a largo plazo
definen los resultados deseados al final del afo o temporada.

Para determinar los objetivos, sean a corto o largo plazo, siga el principio SMART.
Consiga que sus objetivos sean:

S = Specific (especificos)
M = Measurable (medibles)

A

Achievable (alcanzables)

R

Realistic (realistas)
T = Timely (Sujetos a limites temporales)
Especificos

Los objetivos seran especificos en el sentido de que deberan ofrecer una idea detallada
de lo que se desea lograr.

Ejemplo de objetivo especifico:

e Todos los Deportistas del programa de hockey sobre hielo de nivel junior
tendran...

Ejemplo de objetivo no especifico:
e Todos los Deportistas tendran...

Medibles

Los objetivos deberan ofrecer una cifra cuantitativa que pueda ser analizada.
Ejemplo de objetivo medible:

e Todos los Deportistas del programa de hockey sobre hielo de nivel junior
tendran que haber realizado 3 de los 5 seminarios antidopaje...
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Ejemplo de objetivo no medible:

e Los Deportistas del programa de hockey sobre hielo de nivel junior tendran
que haber realizado algunos seminarios antidopaje...

Alcanzables y Realistas

Procure que sus objetivos sean alcanzables y realistas dentro del marco temporal
previsto, y tenga en cuenta:

1. los recursos econdmicos y humanos previstos disponibles y necesarios, y
2. las posibles colaboraciones y oportunidades de compartir.

La existencia de objetivos alcanzables y realistas motivara a todas las partes
implicadas, alentando la futura participaciéon y apoyo a su programa.

Sujeto a limites temporales

Los objetivos deben delimitar un marco temporal estricto, especificando cuando deben
alcanzarse.

Ejemplo de objetivo sujeto a limites temporales:

e Todos los Deportistas del programa de hockey sobre hielo de nivel junior
tendran que haber realizado 3 de los 5 seminarios antidopaje antes de que
finalice febrero de 2015.

Ejemplo de objetivo no sujeto a limites temporales:

e Todos los Deportistas del programa de hockey sobre hielo de nivel junior
tendran que haber realizado 3 de los 5 seminarios antidopaje...

Objetivos SMART a corto plazo

e El 100% de los Deportistas de maximo nivel deberan haber sido informados
de sus derechos y responsabilidades antes de que finalice la sesion de la
actividad.

e El 60% de todo el personal médico deberd haber sido informado de las
normas que afectan a las Autorizaciones de Uso Terapéutico antes de que
finalice la sesién de la actividad.

Objetivos SMART a largo plazo

e Todos los Deportistas del Grupo Registrado de Control tendran conocimiento
de la Lista de Prohibiciones, los Controles Antidopaje, las consecuencias del
Uso del dopaje para la salud, las Consecuencias de las infracciones de las
normas antidopaje y los derechos y responsabilidades de los Deportistas
durante este programa.
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e Todo el Personal de Apoyo a los Deportistas que participe en deportes
organizados que se encuentran bajo la jurisdiccion de las organizaciones
tendran acceso en todo momento a informacién antidopaje relativa a la Lista
de Prohibiciones, los Controles Antidopaje, las consecuencias del Uso del
dopaje para la salud, las Consecuencias de las infracciones de las normas
antidopaje y los derechos y responsabilidades de los Deportistas.

3.2.2 Marco temporal
El marco temporal de su plan variara en funcion de:

e Las circunstancias especificas de la organizacién (por ejemplo, la experiencia en
el terreno de la educacion y el antidopaje, la misién, el mandato, etc.).

e Los factores ambientales externos, como los socios de la organizacion, la
dependencia de otras organizaciones, el marco legal, etc.

e La disponibilidad de recursos humanos y econémicos.

3.2.3 Grupos destinatarios

Los grupos destinatarios son determinados por el analisis inicial y deben ajustarse al
mandato general de la organizacion.

El Cddigo identifica los grupos especificos a los que, como minimo, deben dirigirse los
programas de informacién y educacion antidopaje:

o Deportistas

e Personal de Apoyo a los Deportistas

e Organizaciones deportivas relevantes
Identificacion de las caracteristicas generales

Es necesario identificar las caracteristicas generales de los grupos destinatarios a fin
de adaptar el disefio, implementacion y posterior evaluacidon de los materiales vy
actividades asociados con la organizacion.

Estas caracteristicas pueden incluir:

e Rango de edades

Sexo

Tamano del grupo

Lengua

Nivel educativo
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e Entorno cultural

La existencia de una diversidad significativa en las caracteristicas generales del grupo
destinatario es un aspecto importante que debe tenerse en cuenta al desarrollar e
implementar la iniciativa.

Este serd casi siempre el caso de las iniciativas dirigidas a multiples grupos de
destinatarios.

Ejemplos de grupos destinatarios

e Todos los principales Deportistas definidos en el Grupo Registrado de Control
e Los Deportistas juveniles que compiten a nivel regional

e El personal de apoyo médico de todos los Deportistas de maximo nivel.

3.2.4 Mensajes clave

Los mensajes clave deben ser claros y faciles de entender, dirigirse a los destinatarios
previstos y motivar las actitudes y acciones deseadas. Mantenga reducido el numero
de mensajes clave, y aseglrese de que son adecuados para el grupo destinatario.

En el Anexo 7 se ofrecen ejemplos de mensajes clave.

3.3 Elaboracion de un plan de accion

¢Como vamos a alcanzar nuestros objetivos?

Un plan de accién refleja todas las Actividades Antidopaje de caracter informativo vy
educativo que vamos a desarrollar en el plazo previsto, generalmente un afo o
temporada. Incluye tanto proyectos especificos que se desarrollan en una sola ocasidn
como actividades de informacién/educacion continuadas.

Véase el Apartado 3.3.8 para un ejemplo de plan de accién y el Anexo 5 para una Hoja
de Plan de Accion.

3.3.1 Consideraciones

Su plan de accidon debera contemplar al menos los aspectos siguientes, dependiendo
de la complejidad de la actividad:

e Grupo destinatario

e Objetivos a corto y largo plazo
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e Actividad
e Responsabilidad

e Marco temporal y calendario

3.3.2 Grupo destinatario

Los grupos destinatarios deben ser priorizados y atendidos en funcién de los medios
operativos.

3.3.3  Objetivos

Determine los objetivos a corto y largo plazo para cada actividad, siguiendo el
principio SMART que aparece en el Apartado 3.2.1

Recuerde: los objetivos a corto plazo definen los resultados deseados al final de cada
actividad; los objetivos a largo plazo definen los resultados deseados al final del afo o
temporada.

3.3.4 Actividad

La actividad debe elegirse o desarrollarse con vistas a alcanzar los objetivos fijados.

Ejemplos de actividades

e Elaborar cuadernillos para su distribucion en los Campeonatos del Mundo
durante el proceso de acreditacion.

e Realizar seminarios y talleres en Grandes Eventos organizados por las
Federaciones Nacionales.

3.3.5 Responsabilidad

Los recursos humanos deben distribuirse con cuidado y la responsabilidad general del
programa debe recaer sobre una sola persona.

3.3.6 Marco temporal y calendario

Para cada actividad debera definirse un marco temporal y un calendario concreto.

3.3.7 Presupuesto

Debera presupuestarse muy cuidadosamente el conjunto de la actividad, buscandose
los recursos necesarios para alcanzar el objetivo.

3.3.8 Plan de Accion
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El Anexo 5 ofrece un ejemplo de como rellenar la plantilla correspondiente al Plan de
Accién.

Grupo Objetivo Actividad Marco Presupuesto | Responsable
destinatario temporal/calendario individual
Deportista de | Que el 100% de Crear Calendario de Eventos | $ Sr.
maéaximo nivel | los Deportistas cuadernillos de los Campeonatos

de maximo nivel para del Mundo

estén informados | repartirlos
de sus derechos durante el

proceso de
responsabilidades | acreditacion
en los
Campeonatos
del Mundo
Personal Que el 60% de Realizar 8 conferencias/cursos $ Sr.
médico para todos el personal | seminarios o | especificos durante el
Deportistas médico esté talleres en afio
de maximo informado de las | Grandes
nivel normas de las Eventos

Autorizaciones de | organizados
Uso Terapéutico. | por
Federaciones

Nacionales.
Nifios de Que el 40% de Desarrollar Afio académico $ Sr.
educacion los colegios una charla
secundaria ofrezcan charlas para que los
antidopaje. Que profesores la
el 50% de los incorporen al
nifios de estos programa de
colegios estén educacion
informados de antidopaje.
los peligros del
dopaje.

3.4 Desarrollo de materiales y actividades

Antes de crear nuevos materiales o actividades, observe qué cosas existen ya. En el
Apartado de recursos del sitio web de la AMA hay diversos recursos informativos y
educativos.

Adapte el contenido o aspecto a los grupos destinatarios. Para asegurarse de que las
actividades y materiales que ha elegido son relevantes, utilice un grupo focal durante
la fase de adaptacion. Esta precaucién le ahorrara tiempo y dinero, y mejorara los
resultados.

3.5 Implementacion del programa

Los programas de educacion antidopaje independientes han demostrado ser muy
dificiles de mantener, y recurrir a la participacion voluntaria no ofrece resultados
satisfactorios.

En lugar de esto, identifique otros canales de educacién y estudie lo que la educacién
antidopaje puede aportar a su contenido. Estos canales pueden identificarse durante el
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desarrollo del plan de accion (véase el Anexo 5).

Recurra a rutas reglamentarias externas para garantizar la participacion. Por ejemplo,
la participacién de un Deportista en Eventos Internacionales puede hacerse depender
de que supere con éxito un programa de educacion antidopaje.

3.6 Mantenimiento de registros y evaluacion del
programa

Evaluar la implementacién y resultados de actividades especificas, y el programa en su
conjunto, demostrara hasta qué punto los planes estan progresando conforme a lo
previsto y se estan alcanzando los objetivos.

Aunque no puede realizarse una evaluacion final antes de que finalice el plan a corto
plazo o se complete una actividad particular, es necesario monitorizar el progreso.
Esta monitorizacion puede identificar areas especificas que requieren atencidon vy
revelar qué ajustes son necesarios.

Deberan definirse criterios de evaluacion del progreso realizado en pos de los objetivos
y de la eficacia general del programa y las actividades individuales. Cada criterio habra
de corresponderse con aspectos mensurables de los objetivos y medirse contra los
datos recogidos durante el programa, por ejemplo, respuestas a cuestionarios, numero
de participantes, etc.

Como minimo, serd necesario evaluar la eficacia de las actividades del programa en la
consecucion de los objetivos fijados. Para ello, siempre que sea posible, deberan
identificarse estadisticas, informaciones preliminares u otros datos comparados
requeridos como punto de partida para la evaluacién.

Cuando esto no sea posible, podran utilizarse los resultados de la evaluacién como
punto de partida para la futura monitorizacion de iniciativas relacionadas.

Todos los materiales, archivos y recursos utilizados para la planificacion, desarrollo e
implementacion de las actividades deberan guardarse y clasificarse.

Es conveniente utilizar registros para determinar si se alcanzaron los objetivos y en
qué momento, y con fines de seguimiento.

Una vez finalizada la evaluacién formal del programa o una iniciativa, presente un
informe. El informe de evaluacidon mantiene informados al personal y los interesados y
puede utilizarse para seguir desarrollando y mejorar el programa de informacion y
educacion.

Véase el Anexo 6: Herramientas de evaluacion.
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4.0 Definiciones
4.1 Términos definidos en el Codigo de 2015

AMA: La Agencia Mundial Antidopaje.
AUT: Autorizacién de Uso Terapéutico, como se describe en el Articulo 4.4.
Cédigo: El Cédigo Mundial Antidopaje.

Consecuencias de la Infraccion de las Normas Antidopaje ("'Consecuencias”):
La infraccidn por parte de un Deportista o de otra Persona de una norma antidopaje
puede suponer alguna o varias de las Consecuencias siguientes: (a) Anulacion
significa la invalidacién de los resultados de un Deportista en una Competicion o
Evento concreto, con todas las Consecuencias resultantes, como la retirada de las
medallas, los puntos y los premios; (b) Suspension significa que se prohibe al
Deportista o a otra Persona durante un periodo de tiempo determinado competir,
tener cualquier actividad u obtener financiacion de acuerdo con lo previsto en el
Articulo 10.12.1; (c) Suspensidon Provisional significa que se prohibe temporalmente
al Deportista u otra Persona participar en cualquier Competicion o actividad hasta que
se dicte la decision definitiva en la audiencia prevista en el Articulo 8; (d)
Consecuencias econdmicas significa una sancidn econdmica impuesta por una
infraccion de las normas antidopaje o con el objeto de resarcirse de los costes
asociados a dicha infraccién; y (e) Divulgacion o Comunicacion Publica significa la
difusion o distribucién de informacion al publico general o a Personas no incluidas en
el Personal autorizado a tener notificaciones previas de acuerdo con el Articulo 14. En
los Deportes de Equipo, los Equipos también podran ser objeto de las Consecuencias
previstas en el Articulo 11.

Control: Parte del proceso global de Control del Dopaje que comprende la
planificacion de distribucién de los controles, la recogida de Muestras, la Manipulacion
de Muestras y su envio al laboratorio.

Control del Dopaje: Todos los pasos y procesos desde la planificacion de la
distribucion de los controles hasta la Ultima disposicion de una apelacién, incluidos
todos los pasos de procesos intermedios, como facilitar informaciéon sobre
localizacién/paradero, la recogida y manipulado de Muestras, los analisis de
laboratorio, las AUT, la gestion de resultados y las audiencias.

Fuera de Competicion: Todo periodo que no sea En Competicion.

Estandar Internacional: Norma adoptada por la AMA en apoyo del Cddigo. El
respeto del Estandar Internacional (en contraposicidn a otra norma, practica o
procedimiento alternativo) bastaréa para determinar que se han ejecutado
correctamente los procedimientos previstos en el Estandar Internacional. Entre los
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Estadndares Internacionales se incluird cualquier Documento Técnico publicado de
acuerdo con dicho Estandar Internacional.

Evento: Serie de Competiciones individuales que se desarrollan bajo un Uunico
organismo responsable (por ejemplo, los Juegos Olimpicos, los Campeonatos del
Mundo de la FINA o los Juegos Panamericanos).

Evento Internacional: Un Evento o Competicion en el que el Comité Olimpico
Internacional, el Comité Paralimpico Internacional, una Federacién Internacional, la
Organizacion Responsable de Grandes Eventos u otra organizacién deportiva
internacional actian como organismo responsable del Evento o nombran a los
delegados técnicos del mismo.

Deportista: Cualquier Persona que compita en un deporte a nivel internacional (en el
sentido en que entienda este término cada una de las Federaciones Internacionales) o
nacional (en el sentido en que entienda este término cada Organizacion Nacional
Antidopaje). Una Organizacion Antidopaje tiene potestad para aplicar las normas
antidopaje a un Deportista que no es de Nivel Nacional ni de Nivel Internacional e
incluirlo asi en la definicion de “Deportista”. En relacién con los Deportistas que no
son de Nivel Nacional ni de Nivel Internacional, una Organizacion Antidopaje podra
elegir entre: realizar Controles limitados o no realizarlos en absoluto; no utilizar la
totalidad del menu de Sustancias Prohibidas al analizar las Muestras, no requerir
informacidén sobre la localizacion/paradero o limitar dicha informacién, o no requerir la
solicitud previa de AUT. Sin embargo, si un Deportista sobre quien una Organizacion
Antidopaje tiene competencia y que compite por debajo del nivel nacional o
internacional, comete una infracciéon de las normas antidopaje contemplada en el
Articulo 2.1, 2.3 0 2.5, habran de aplicarse las Consecuencias previstas en el Cddigo
(exceptuando el Articulo 14.3.2). A efectos del Articulo 2.8 y el Articulo 2.9 con fines
de informacion y educacidén, sera Deportista cualquier Persona que participe en un
deporte y que dependa de un Signatario, de un gobierno o de otra organizacion
deportiva que cumpla con lo dispuesto en el Cddigo.

[Comentario: Esta definicion establece claramente que todos los Deportistas de Nivel
Nacional e Internacional quedan sujetos a las normas antidopaje del Cédigo, y que las
definiciones precisas de deporte de nivel internacional y de deporte de nivel nacional
deben figurar en las normas antidopaje de las Federaciones Internacionales y de las
Organizaciones Nacionales Antidopaje respectivamente. Esta definicion permite
igualmente que cada Organizacion Nacional Antidopaje, si lo desea, amplie su
programa antidopaje a los competidores de niveles inferiores o a aquellos que
realizan actividades fisicas pero no compiten en absoluto, ademas de aplicarlo a los
Deportistas de Nivel Nacional e Internacional. Asi, una Organizacion Nacional
Antidopaje podria, por ejemplo, optar por someter a Controles a los competidores de
nivel recreativo pero no exigir autorizaciones de uso terapéutico previas. Sin embargo,
una infraccion de las normas antidopaje que involucre un Resultado Analitico Adverso
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0 una Manipulacién acarreara todas las Consecuencias previstas en el Cddigo (con la
excepcion del Articulo 14.3.2). La decision acerca de la aplicacion de las
Consecuencias a Deportistas de nivel recreativo que realizan actividades fisicas pero
nunca compiten corresponde a la Organizacion Nacional Antidopaje. De la misma
forma, una Organizacion Responsable de Grandes Eventos que celebra una prueba
sélo para competidores veteranos podria optar por realizar pruebas a los
competidores pero no analizar las Muestras aplicando la totalidad del menud de
Sustancias Prohibidas. Los competidores de todos los niveles en general deben
beneficiarse de la informacidon y educacion sobre el dopaje.]

Grupo Registrado de Control: Grupo de Deportistas de la mas alta prioridad
identificados separadamente a nivel internacional por las Federaciones
Internacionales y a nivel nacional por las Organizaciones Nacionales Antidopaje, que
estan sujetos a la vez a Controles especificos En Competicion y Fuera de Competicion
en el marco de la planificacion de distribucidn de los controles de dicha Federacién
Internacional u Organizacion Nacional Antidopaje y que estan obligados a
proporcionar informacién acerca de su localizacion/paradero conforme al Articulo 5.6
y el Estdndar Internacional para Controles e Investigaciones.

Lista de Prohibiciones: La Lista que identifica las Sustancias Prohibidas y Métodos
Prohibidos.

Método Prohibido: Cualquier método descrito como tal en la Lista de Prohibiciones.
Muestra: Cualquier material bioldgico recogido con fines de Control del Dopaje.

[Comentario: En ocasiones se ha alegado que la recogida de Muestras de sangre
entra en conflicto con las doctrinas de ciertos grupos culturales o religiosos. Se ha
demostrado que no existe fundamento para dicha alegacion. ]

Organizacion Antidopaje: Un Signatario que es responsable de la adopcién de
normas para iniciar, poner en practica o forzar el cumplimiento de cualquier parte del
proceso de Control del Dopaje. Esto incluye, por ejemplo, al Comité Olimpico
Internacional, al Comité Paralimpico Internacional, a otras Organizaciones
Responsables de Grandes Eventos que realizan Controles en Eventos de los que son
responsables, a la AMA, a las Federaciones Internacionales y a las Organizaciones
Nacionales Antidopaje.

Organizacion Nacional Antidopaje: La o las entidades designadas por cada pais
como autoridad principal responsable de la adopcién y la puesta en practica de
normas antidopaje, de la recogida de Muestras, de la gestién de resultados, y de la
celebracién de las audiencias, a nivel nacional. Si ninguna entidad ha sido designada
por las autoridades publicas competentes, el Comité Olimpico Nacional o la entidad
gue éste designe reemplazara este rol.

Participante: Cualquier Deportista o Persona de Apoyo al Deportista.
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Persona: Una persona fisica o una organizacion u otra entidad.

Personal de Apoyo a los Deportistas: Cualquier entrenador, preparador fisico,
director deportivo, agente, personal del equipo, funcionario, personal médico o
paramédico, padre, madre o cualquier otra Persona que trabaje con, trate o ayude a
Deportistas que participen en o se preparen para Competiciones deportivas.

Responsabilidad Objetiva: La norma que prevé que, de conformidad con el Articulo
2.1 y 2.2, no es necesario que se demuestre el Uso intencionado, Culpable o
negligente, o el Uso consciente por parte del Deportista, para que la Organizacion
Antidopaje pueda determinar la existencia una infraccién de las normas antidopaje.

Signatarios: Aquellas entidades firmantes del Cddigo y que acepten cumplir con lo
dispuesto en el Cddigo, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23.

Sustancia Prohibida: Cualquier sustancia, o grupo de sustancias, descrita como tal
en la Lista de Prohibiciones.

Trafico: La venta, entrega, transporte, envio, reparto o distribucion (o la Posesidn
con cualquiera de estos fines) de una Sustancia Prohibida o Método Prohibido (ya sea
fisicamente o por medios electronicos o de otra indole) por parte de un Deportista, el
Personal de Apoyo al Deportista o cualquier otra Persona sometida a la jurisdicciéon de
una Organizacion Antidopaje a cualquier tercero; no obstante, esta definicion no
incluye las acciones de buena fe que realice el personal médico en relacidn con una
Sustancia Prohibida utilizada para propodsitos terapéuticos genuinos y

legales u otra justificacidn aceptable, y no incluira acciones relacionadas con
Sustancias Prohibidas que no estén prohibidas Fuera de Competicion, a menos que las
circunstancias en su conjunto demuestren que la finalidad de dichas Sustancias
Prohibidas no sea para propositos terapéuticos genuinos y legales o que tienen por
objeto mejorar el rendimiento deportivo.

Uso: La utilizacidn, aplicacidn, ingestion, inyeccion o consumo por cualquier medio de
una Sustancia Prohibida o de un Método Prohibido.

4.2 Términos definidos en las Directrices basicas
para la elaboracion de programas de informacion
/ educacion

Actividad: Accién adoptada en el desarrollo e implementacién de un programa de
informacién/educacion.

Gestion de resultados: Revision preliminar de las infracciones potenciales de las
normas antidopaje.
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Grupo destinatario: Persona o grupo de Personas al que se dirige una actividad.

Interesado: Cualquier Persona u organizacion afectada por una actividad, meta,
objetivo y/o problema.

Marco temporal: Un periodo limitado de tiempo.

Medios operativos: Métodos usados para lograr un fin o para llevar a cabo un
proceso o una serie de acciones que lleven a la consecucion de un resultado.

Mensaje clave: Comunicacién fundamental realizada por escrito, oralmente o por
sefas.

Metas: Declaraciones de resultados deseados que ayudaran a alcanzar los objetivos
definidos. Deben apoyar directamente a los objetivos a largo plazo para que el
mandato del programa se lleve a cabo de forma coherente, eficaz y eficiente.

Objetivos a corto plazo: Declaraciones de lo que una organizacidén desea lograr con
cada actividad.

Objetivos a largo plazo: Declaraciones de lo que una organizacion desea lograr a lo
largo de un tiempo prolongado.

4.3 Términos definidos en el Estandar Internacional
para Controles e Investigaciones

Incumplimiento: Término utilizado para describir las infracciones de las normas
antidopaje previstas en los Articulos 2.3 y/o 2.5 del Cddigo.

Personal de Recogida de Muestras: Término colectivo que se utiliza para describir
a los oficiales calificados autorizados por la Autoridad de Recogida de Muestras para
realizar o ayudar con las tareas durante la Sesién de Recogida de Muestras.

Datos de la Localizacion/Paradero: Informacion proporcionada por un Deportista
incluido en un Grupo Registrado de Control, o en su nombre, que especifica la
localizacién/paradero del Deportista durante el siguiente trimestre, de conformidad
con el Articulo 1.3 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones.

4.4 Términos definidos en el Estandar Internacional
para Laboratorios

Gran Evento: Serie de Competiciones individuales de caracter internacional que se
desarrollan bajo un Unico organismo responsable (por ejemplo, los Juegos Olimpicos o
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los Juegos Panamericanos) y para los que se requiere un aumento significativo de
recursos y capacidad, conforme a lo determinado por la AMA, a la hora de llevar a
cabo el Control del Dopaje en el Evento.

4.5 Términos definidos en el Estandar Internacional
para la Proteccion de la Privacidad y la Informacion
Personal

Actividades antidopaje: Las actividades especificadas por el Cddigo y los
Estandares Internacionales que habran de llevar a cabo las Organizaciones Antidopaje
y sus Agentes con el objeto de determinar si se han producido infracciones de las
normas antidopaje, lo cual incluye la recogida de informacion relativa a la
localizacién/paradero del deportista; la realizacion de Controles; la gestion de los
resultados; la determinacidn de si el Uso por un Deportista de una Sustancia
Prohibida o Método Prohibido se limita estrictamente a fines terapéuticos legitimos y
documentados; la educacién de los Participantes en materia de derechos vy
responsabilidades; la realizacién de investigaciones sobre posibles infracciones de las
normas antidopaje; y el inicio de procedimientos legales contra aquellos que han
cometido supuestamente dichas infracciones.

Directrices para un modelo informativo/educativo Pdagina 23 de 45



Octubre 2014 V. 2.0

Anexos

Anexo 1: Articulo 18 del Cédigo

Anexo 2: Modelo de Control de la Droga en el Deporte
Anexo 3: Instrumento de encuesta (en desarrollo)
Anexo 4: Mensajes clave (ejemplos)

Anexo 5: Desarrollo de una Hoja de Plan de Accion.
Anexo 6: Herramientas de evaluacion.

Anexo 7: Consejos basicos para el desarrollo de las acciones.
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Anexo 1: Articulo 18 del Cadigo

ARTICULO 18 - EDUCACION

18.1 Principio basico y objetivo primario

Los programas de informacion y de educacién para un deporte sin dopaje tienen como
objetivo principal preservar el espiritu deportivo, segun lo descrito en la Introduccion
del Cddigo, evitando su perversion por el dopaje. El objetivo primario de dichos
programas es la prevencién. El objetivo serd evitar que los Deportistas usen de forma
voluntaria o involuntaria Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos.

Los programas de informacidon deberdn centrarse en proporcionar a los Deportistas la
informacién basica descrita en el Articulo 18.2 y tendran como objetivo principal la
prevencion. Los programas de prevencion se basardn en valores y se dirigirdn a
Deportistas y Personal de Apoyo a los Deportistas, centrandose particularmente en los
jévenes a través de su implantacion en el curriculo académico.

Todos los Signatarios deberan, de acuerdo con sus medios y sus competencias, y en
mutua colaboracion, planificar, implantar, evaluar y supervisar programas de
informacién, educacion y prevencion para conseguir un deporte sin dopaje.

18.2 Programas y actividades.

Estos programas deberan proporcionar a los Deportistas y otras Personas informacion
actualizada y exacta sobre, al menos, las siguientes cuestiones:

e Sustancias y métodos de la Lista de Prohibiciones;

e Infracciones de las normas antidopaje;

e Consecuencias del dopaje, como sanciones y perjuicios para la salud y sociales;
e Procedimientos de Control del Dopaje;

e Derechos y responsabilidades de los Deportistas y de su Personal de Apoyo;

e Autorizaciones de Uso Terapéutico;

e Gestion de los riesgos derivados de los suplementos nutricionales;

e El agravio que supone el dopaje para el espiritu deportivo.

e Requisitos aplicables en materia de localizacidon/paradero de los Deportistas.

Directrices para un modelo informativo/educativo Pagina 25 de 45



Octubre 2014 V. 2.0

Los programas deberan promocionar el espiritu del deporte con el objeto de crear un
entorno que conduzca firmemente a un deporte sin dopaje y que influya
favorablemente y a largo plazo sobre las decisiones que tomen Deportistas y otras
Personas.

Los programas de prevencién deberan dirigirse principalmente, de manera adecuada
para la etapa en que se encuentran en su desarrollo, a jovenes pertenecientes a
colegios y clubes deportivos, padres, Deportistas adultos, autoridades deportivas,
entrenadores, personal médico y medios de comunicacion.

El Personal de Apoyo a los Deportistas debera formar y aconsejar a los Deportistas
acerca de las politicas y normas antidopaje adoptadas en virtud del Cdédigo.

Todos los Signatarios deben promover y respaldar la participacién activa de los
Deportistas y de su Personal de Apoyo en programas educativos para un deporte sin
dopaje.

18.3 Cddigos de conducta profesional.

Todos los Signatarios colaboraran entre si y con los gobiernos para prestar apoyo a
asociaciones e instituciones profesionales relevantes y competentes capaces de
desarrollar e implantar Cédigos de Conducta adecuados, buenas practicas y una ética
relacionada con la practica deportiva y la lucha contra el dopaje, asi como sanciones
que sean coherentes con las del Cddigo.

18.4 Coordinacién y cooperacion.

La AMA actuard como central de informacién sobre los recursos documentales y
educativos y/o los programas creados por la AMA o las Organizaciones Antidopaje.

Todos los Signatarios, los Deportistas y otras Personas cooperaran entre si y con los
gobiernos para coordinar sus esfuerzos en lo que respecta a la informacién y la
educacion contra el dopaje con el fin de compartir experiencias y garantizar la eficacia
de estos programas a la hora de prevenir el dopaje en el deporte.
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Anexo 2: El Modelo de Control de la Droga en el
Deporte

Conocemos como surge la intencion de adoptar conductas de dopaje.

Existen 10 factores esenciales que contribuyen a fomentar la intenciéon de recurrir al
dopaje en el deporte, y 2 factores de mercado (disponibilidad y asequibilidad) que
facilitan el momento en que un Deportista comienza a doparse.

La influencia de estos factores puede variar en funcidn del nivel del Deportista, el tipo
de deporte y el pais. Un buen programa de prevencién debe identificar la importancia
de cada factor en una fase de investigacién preliminar (por ejemplo, el cuestionario
del Anexo 3) a fin de conocer qué factores requieren “tratamiento”.

Grupos de referencia Contexto social y deportivo Factores psicoldgicos
(Relacionados con el general de la personalidad
deporte y del dopaje)
Individuo Asequibilidad
Demografia
Deportista
Tipo
Nacion
Valoracion de ACTITUDES Conducta
beneficios INTENCIONES
Valoracién de
amenazas
Uso de suplementos y Legitimidad Moralidad personal Eficacia / Factores del Disponibilidad
tecnologias legales control conductual Tréafico
percibido

Donovan et at. E/ uso del Modelo de Control de la Droga en el Deporte para estudiar las ciencias sociales
aplicables al dopaje e identificar areas para futuras investigaciones, 15 de mayo de 2014, www.wada-
ama.org.
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Anexo 3: Instrumento de encuesta

La AMA esta trabajando actualmente con investigadores para aplicar lo que sabemos
de las influencias -tanto positivas como negativas— existentes sobre la actitud y
conducta de los Deportistas respecto a la politicas y practicas de dopaje en el mundo
real.

El conocimiento de las influencias que estimulan el dopaje se trasladara al desarrollo
de directrices que permitiran a las Organizaciones Antidopaje:

1. Realizar investigaciones entre sus Deportistas.

2. Evaluar el impacto del trabajo antidopaje de las propias Organizaciones
Antidopaje.

3. Identificar areas de riesgo que requieren atencion.

Usando el Modelo de Control de la Droga en el Deporte para analizar los factores que
influyen sobre la decision de los Deportistas de recurrir al dopaje, este proyecto
desarrollara un cuestionario de preguntas estandar que permitird medir la respuesta
de los Deportistas a cada uno de los campos del Modelo que influyen sobre las
actitudes y conductas de dopaje.

La encuesta se acompafara de directrices para la realizacion de muestreos de
poblacion y entrevistas. Ademas, se ofreceran pautas para el analisis e interpretacién
de los datos de la encuesta, junto con recomendaciones sobre las acciones a adoptar
en las areas que requieren atencion.

Este instrumento de encuesta estandar y las correspondientes directrices permitiran
la comparacion directa de las poblaciones de Deportistas de todo el mundo.

Fecha estimada de presentacion: Finales de 2015
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Anexo 4: Marco curricular

Es necesario crear un marco curricular que identifique claramente lo que los
Deportistas (en primera instancia) deben saber en cada fase principal de su
desarrollo.

Los “objetivos de aprendizaje” actian como guia de lo que el Deportista debe

” \\

“conocer”, “comprender” y “hacer” en cada etapa.
éPOR QUE?

Un curriculo ayuda a garantizar que en las actividades sdélo se incluya el contenido
mas relevante, ayudando a los Deportistas y Personal de Apoyo a los Deportistas a
aprender eficazmente y evitar la sobrecarga de informacion.

El objetivo principal es orientar el desarrollo de actividades de apoyo a las
“conductas” acordadas. Por ejemplo, los Deportistas principiantes no necesitan saber
nada sobre la localizacidon/paradero. éPero cuando deben aprenderlo, y en qué
medida?

Implique a los Deportistas y otros interesados en el desarrollo de todos los principales
temas antidopaje de su curriculo.

En la pagina siguiente se ofrece un ejemplo.
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Fase de desarrollo
del Deportista

Tema antidopaje

Valores

Infracciones de las
normas antidopaje

Controles

Localizaciéon/paradero

Principiante El Deportista conoce la El Deportista es consciente El Deportista es consciente
existencia de los 6 valores de que el deporte se ajusta de que en el deporte se
bésicos del deporte a normas. realizan Controles
El Deportista puede El Deportista es consciente
reconocer los 6 valores de que hacer trampas en el
bésicos del deporte en otros. deporte es romper las
normas.
Talento El Deportista sabe reconocer El Deportista entiende que El Deportista comprende que El Deportista es consciente

cuando se exhiben los 6
valores basicos.

El Deportista es consciente
de cémo los malos valores
pueden afectar a una buena
experiencia deportiva.

recurrir al dopaje en el
deporte es hacer trampas.

El Deportista conoce la
existencia de una Lista de
Prohibiciones compuesta por
sustancias y métodos
prohibidos.

El Deportista conoce la
existencia del principio de la
Responsabilidad Objetiva.

El Deportista comprende que
puede prohibirse su
participacion en el deporte si
se dopa o hace trampas.

puede ser sometido a
controles y cuando son
probables los controles.

El Deportista comprende las
fases principales del proceso
de recogida de Muestras de

orina.

de que algunos Controles se
desarrollan Fuera de
Competicién y de que los
Deportista proporcionan
informacién para poder ser
localizados para los
Controles.

Rendimiento

El Deportista exhibe
constantemente los 6
valores basicos.

El Deportista conoce la
existencia de 8 infracciones
de las normas antidopaje.

El Deportista comprende la
Responsabilidad Objetiva.

El Deportista comprende lo
que sucede en los procesos
de recogida de Muestras de
orina y sangre.

El Deportista es capaz de
proporcionar con confianza
una Muestra para la
realizacion de un Control.

El Deportista es consciente
de que algunos Deportista
estan obligados a
proporcionar informacion
sobre su
localizacién/paradero.

El Deportista es consciente
de que un Incumplimiento
puede acarrear una
prohibicién.

Elite

El Deportista es un ejemplo
de respeto de los valores
basicos del deporte.

El Deportista es capaz de
participar en el proceso de
Control del Dopaje
ejerciendo plenamente sus
derechos y
responsabilidades.

El Deportista tiene confianza
para comunicar cualquier
preocupacion en el
formulario del Control del
Dopaje.

El Deportista (si forma parte
de un Grupo Registrado de
Control) puede proporcionar
informacién sobre su
localizacién/paradero con
precision y puntualidad.

El Deportista comprende las
Consecuencias de no
proporcionar informacion
sobre su
localizacion/paradero cuando
se le solicita.

El Deportista es capaz de
proporcionar informacién
especifica sobre su
localizacién/paradero para
unos Juegos (por ejemplo,
para los Juegos Olimpicos o
Paralimpicos) si no forma
parte de un Grupo
Registrado de Control.
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Anexo 5: Hoja de Plan de Accion

Hoja de planificacion de la educacion
antidopaje

Nombre:

Pais:

e-mail:

Actividad 1A - Identificacion de los grupos destinatarios

A continuacion aparecen los grupos destinatarios identificados como obligatorios por el Cédigo Mundial
Antidopaje de 2015. Dentro de cada uno de estos grupos, defina los destinatarios especificos de su
programa de educacion y cualquier otro grupo que, en su opinidn, requiere educacién antidopaje.

Deportistas - Jovenes y adultos

Personal de Apoyo a los Deportistas (entrenadores, personal médico, etc.)

Padres

Autoridades deportivas

Medios de comunicacion

Otros grupos destinatarios
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Actividad 18 - Grupos
destinatarios
Categorice los grupos en
las casillas

Actividad 2A -
Oportunidades de
educacion
Identifique todos los

Actividad 2B -
Desajustes
Identifique los
desajustes entre las

Actividad 3A -
Soluciones
Identifique soluciones
para superar los

Actividad 3B - Puntos
de accion
Traduzca soluciones en
tareas

Actividad 3C - Plazos
Relacione elementos de
accion y cronologia

correspondientes programas y entornos oportunidades y la desajustes
educativos que se situacion actual
pueden aprovechar
Deportistas Oportunidades de Desajustes Soluciones Puntos de accion =
Clasifique por orden de educacion a8
prioridad c2o
oo
W o
©
Influencias Oportunidades de Desajustes Soluciones Puntos de accion ©
Clasifique por orden de educacion >
alcance y poder de %
influencia S
5
Diseminadores Oportunidades de Desajustes Soluciones Puntos de accion
Clasifique por orden de educacion
apoyo (menor coste, 3
T

mayor impacto)
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Actividad 4 - Plan de accion

Para este plan de accion, respete el principio SMART para los elementos de la lista:
Especificos, Medibles, Alcanzables, Realistas, Sujetos a limites temporales

Grupo Meta Tarea Responsabilidad Limite
destinatario temporal
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Anexo 6: Herramientas de evaluacion

La evaluacién de un programa® de educacién antidopaje ofrecerd respuestas a las
preguntas siguientes:

1. ¢lLogra sus objetivos el programa de educacién antidopaje?
2. ¢Es rentable?
3. ¢Es eficaz?

Como evaluar

Comience por responder a las siguientes preguntas:

1. ¢éPor qué estamos evaluando? éHa concluido el programa y desea saber si se
han logrado los objetivos? ¢O el programa continla y desea conocer si esta
encaminado hacia la consecucién de los objetivos fijados?

2. {¢Cuanto dinero y tiempo tenemos?
3. {¢Qué personal se necesita para la evaluacion?

4. La herramienta de evaluacién, ¢éserd una encuesta, una lista de
comprobacion, un cuestionario, etc.?

5. ¢Qué pasos deben darse para completar toda la evaluacion, de principio a fin?

6. Una vez finalizada la herramienta de evaluacién por los Participantes, équién
reunira los datos?

7. ¢Cbémo se utilizara para sacar conclusiones?
Disefo de la evaluacion

La evaluacibn de un programa de educacién antidopaje consta de varios
componentes, empezando por la planificacidon. (Véanse las Tablas 1 a 3).

1. Planificacion (véase la Tabla 1).

a. Titulo: Elija un titulo que represente al programa; debe ser facil de
recordar y no excesivamente largo.

b. Grupo destinatario: Indique el grupo destinatario e incluya informacion
relevante sobre el mismo.

Este documento estd basado en el informe de investigacion proporcionado por el Prof. Houlihan, “Mejorar y
demostrar: Manual para la evaluacion de los programas de educacion antidopaje”. Para una version completa del
informe, visite www.wada-ama.org.
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2. Objeto (véase la Tabla 1).

a. Describa el programa de educacion antidopaje. Ofrezca antecedentes.

b. Explique el objeto de la evaluacion.

3. Propdsitos y metas (véase la Tablal).

a. Explique los resultados previstos (propdsitos y metas) del programa y la
evaluacion.

¢Qué intenta lograr el programa?

- ¢Cual es el propésito de la evaluacion?
- ¢Qué esta intentando medir?

- ¢Qué espera ver?

b. Indique el razonamiento que se esconde tras su hipdtesis; asegurese de
que sea comprobable (es decir, que pueda medirse mediante acciones y
resultados basados en un razonamiento condicional: “si... entonces...).

4. Recursos (véase la Tabla 1).
Este apartado identifica los recursos disponibles para la evaluacién.
a. ¢Cuanto tiempo pueden dedicarle a la evaluacion usted y sus socios?

b. ¢Cuanto dinero (presupuesto) pueden usted y sus socios aportar a la
evaluacion?

5. Método (véase la Tabla 2).
Este apartado describe el disefio de la evaluacién.

a. Proporcione un protocolo de evaluacidon paso a paso; identifique lo que
debe hacerse y quién debe hacerlo, de principio a fin.

b. Incluya cualquier encuesta o cuestionario entregado a los Participantes.

6. Resultados (véase la Tabla 3).

Presente los datos cuantitativos y cualitativos recogidos en la evaluacién.

Directrices para un modelo informativo/educativo Pagina 35 de 45



Octubre 2014 V. 2.0
a. Resultados cuantitativos: Registre todos los nimeros y datos en este

apartado.
b. Datos cualitativos: Ofrezca un breve resumen de las tendencias.

-  Registre todos los resultados recibidos en este apartado, por
ejemplo, procedentes de entrevistas, cuestionarios, encuestas, listas
de comprobacién, etc.

- La presentacion de la informacion podria incluir tablas o graficos,
especialmente si hay muchos datos numéricos.

7. Reflexién y conclusién (véase la Tabla 3).

Reflexione sobre los resultados, dando explicaciones de su significado.
Describa lo que significan los resultados para el programa de educacion
antidopaje.

a. Elabore una lista de recomendaciones para el programa e indique las
implicaciones de cada recomendacién para los agentes especificos
encargados de llevarla a cabo.

b. ¢Qué cambios, en su caso, se realizaran en el programa de educacion
antidopaje? éQué cambios son mas importantes y factibles?

c. ¢Cbémo puede garantizar que se apliquen estos cambios?

- Remitase a la introduccién y estudie si se han producido los
resultados previstos.

- Enumere las fortalezas y debilidades de la evaluacién, y como
procedera usted en el futuro con el programa y con otras
evaluaciones.

Para empezar
Antes de empezar es necesario plantearse dos consideraciones esenciales:

e ¢(Por qué no colaborar con una universidad local en la evaluacién de su
programa de educacidon antidopaje? Podria trabajar con recursos valiosos que
complementen sus conocimientos internos, por ejemplo, un investigador
experimentado.

Pdngase en contacto con ssr@wada-ama.org para mas informacion.

e Obtenga una ventaja al evaluar su programa de educacion antidopaje teniendo
en cuenta los siguientes aspectos en las primeras fases del disefio:
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- Aspecto/s especifico/s del problema de dopaje que se desea
abordar.

- Grupo destinatario al que se desea llegar.
- Resultados deseados.

- Recursos disponibles (por ejemplo, presupuesto, dotacién de
personal, colaboraciones).

Aproveche recursos como el informe elaborado por el Prof.
Houlihan, “Mejorar y demostrar: Manual para la evaluacion de los
programas de educacion antidopaje”. Para encontrar el informe
completo, dirijase al sitio web de la AMA www.wada-ama.org.
Puede leer solamente los capitulos que necesite.
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Tabla 1: Planificacién de la evaluacion — Base y punto de inicio

Nombre del programa:

Fecha:

Grupo destinatario:

Persona/s responsable/s de supervisar la evaluacion:

Persona/s responsable/s de las
actividades de evaluacion:

Objeto de |la evaluacién

Descripcion del programa:

evaluacion sumativa (para demostrar que el programa funciona).

Objeto de la evaluacién: ¢Por qué lleva a cabo su evaluacion? Evaluacion formativa (para mejorar el programa) o

Propésitos y metas

Sr;)ggis;’l:os. ¢Qué resultados espera lograr? ¢Qué espera ver, oir A corto plazo | A medio plazo A largo plazo
1. O [m] ]
2. O [m] ]
3. O [m] O
4, O O O

Sujeto a limites temporales.

Metas: Eventos o acciones especificas que contribuirdn a lograr sus propésitos. Para cada meta, defina
claramente un indicador del éxito siguiendo el principio SMART: Especifico — Medible — Alcanzable — Realista —

Metas para propésito 1:

Metas para propésito 2:

Metas para propésito 3

Metas para propésito 3

Metas para propdésito 4

WNhRPIWNRIWNEWNDERWN P

Recursos

Tiempo dedicado a la evaluacién: Indique el tiempo que a) usted y b) sus socios tienen para la evaluacicn.

Tiempo para recoger informacién (datos):

Tiempo para entregar la evaluacion:

iTiempo necesario para socios!

Presupuesto dedicado a la evaluacion: Indique el dinero que a) usted y b) sus socios tienen para la evaluacion.

Presupuesto para realizar la evaluacion:

Dinero que ha asignado al proyecto:

Dinero proporcionado por socios:

Personal (empleados/voluntarios):

Experiencia/conocimientos:

Coste:

1.

2.

3.

4.

Equipo/Materiales: Indique el software u otros elementos necesarios para la evaluacion.

Coste:

1.

2.
3.
4

Total:
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Tabla 2: Método — Recogida de datos

Titulo de la evaluacion:

Nombre de la/s persona/s que recoge/n los datos:

Fuentes de informacion:

¢Quién realizard la evaluacion?

O Participantes en el programa

O Personal de Recogida de Muestras

O Organizaciones Nacionales Antidopaje
O Personal de Apoyo a los Deportistas
O Federaciones Internacionales

O Criticos

O Especialistas en dreas tematicas

Tipo de evaluacion:
¢Qué método se usard para recoger los datos?

Estudie la posibilidad de usar una combinacién
de métodos de recogida de datos.

Asegurese de que el método es culturalmente
aceptable para los Participantes y tiene en cuenta
aspectos éticos y la confidencialidad.

O Cuestionarios/Encuestas/Listas de comprobacion
O Entrevistas

O Registros y documentos

O Observaciones

Momento de recogida de datos:

¢Cudndo se recogerdn los datos?

La recogida de datos debe ser un proceso continuo.

O Antes/Punto de referencia
O Durante
O Después

Método de recogida de datos:

O Entrevistas en cintas de audio
O Informes escritos

O Documentos informaticos

O Video
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Tabla 3: Resultados, reflexién y conclusién
— Comprension de los datos

Resultados: Tratamiento de los datos
Finalizado . qu
finalizar
Tratamiento de datos cuantitativos
Haga copias de los datos y guarde las copias maestras para futuras consultas. O O
Tabule la informacién. O O
Contabilice cualquier estadistica relevante - ¢ Tiene acceso a especialistas que puedan
realizar analisis estadisticos complejos? En caso negativo, ¢ puede reunir voluntarios o O O
contratar a alguien externo?
Cree tablas y graficos si fuera necesario. O O
Tratamiento de datos cualitativos
Lea todos los datos. O O
Organice los comentarios/documentos en categorias similares y etiquételas. O O
Intente identificar patrones, asociaciones y relaciones causales. Busque temas O O
recurrentes.
Conserve todos los documentos. Guardelos varios afos tras finalizar el informe por si O O
necesita consultarlos en el futuro.
Analice los datos — ¢ Tiene acceso a especialistas en el analisis de datos O O
cualitativos?
Reflexién y conclusién: Interpretacién de los datos
Persona/s responsable/s de redactar el informe y conclusion final:
Audiencia destinataria del informe de evaluacion:
¢Quién se beneficiard de compartir sus conclusiones de la evaluacién?
¢Cuales son las conclusiones esenciales?
¢Se produjeron resultados imprevistos? ¢Son los resultados semejantes a lo que esperaba?
¢Tienen sentido los resultados? sid NoO
¢Ha satisfecho usted todos los indicadores de éxito? sid NoO
¢Qué conclusiones puede sacar si piensa en el objetivo original de la evaluacion?
¢Qué seguridad tiene de que su intervencion provocé esto resultados?
¢Ha habido algun otro factor que pudiera haber contribuido a los resultados?
¢Como se puede mejorar el programa?
Futuras acciones y recomendaciones; Implicaciones de las recomendaciones:
Fortalezas de la evaluacion: Debilidades de la evaluacion:
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Evaluacion de su programa a largo plazo

Su programa deberd adaptarse a medida que cambie el conocimiento, actitudes y
creencias de sus Participantes. La evaluacion continua le permitira realizar los ajustes
necesarios en su programa de educacién antidopaje.

Evaluacion primaria Evaluacion secundaria Evaluacion terciaria

¢ Inmediata e 18 meses e 3-4 aios

. Midel el conocimiento, e  Mide el conocimiento, . Mide el conocimiento,
actitudes y creencias actitudes y creencias de actitudes y creencias de
iniciales de sus sus Participantes tras unos sus Participantes* tras
Participantes. meses.* unos afos.

e Responde a preguntas e Responde a preguntas e Responde a preguntas
sobre la consecucién de sobre los objetivos a sobre los objetivos a largo
los objetivos a corto medio plazo. plazo.
plazo.

e Le permite desarrollar
su programa y paliar
los desajustes.

e Le permite determinar si el programa todavia esta
funcionando y si es necesario realizar cambios en
este momento.

*Importante: Para que los datos recogidos sean validos debe encuestar al mismo grupo o grupos
similares de Participantes.

Monitorizacion y recogida continua de datos

Monitorice el programa de educacién antidopaje y recoja datos continuamente sobre
como afecta el programa a los Participantes. Obtendra informacién y percepciones
valiosas.
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Anexo 7: Consejos basicos para el desarrollo de las
acciones

Antes de identificar muchas nuevas acciones, es importante reflexionar sobre lo que
hace actualmente y si estas acciones son eficaces.

Haga inventario

En este momento hay ya abundancia de materiales y acciones. Merece la pena
observar lo que ya existe y adaptar el contenido y aspecto a su grupo destinatario.

Una vez que haya elegido las acciones y materiales, validelas con un grupo focal
durante la fase de adaptacién a fin de asegurar que son relevantes para los
destinatarios.

Averigle si existe alguna informacidon adicional que ya conozca o pueda encontrar
para anadirla a su marco. Consultar a los interesados clave puede resultar atil para
recoger informacion. He aqui algunos ejemplos:

e Nifos a los que no les gusta leer grandes cantidades de informacién.
e La educacion basada en valores ofrece mas resultados a edades tempranas.

e Los Deportistas de élite tienen un tiempo limitado, puesto que entrenan vy,
posiblemente, trabajan también.

e Las universidades cuentan con muchos Deportistas de alto rendimiento en
diversos deportes, lo cual ofrece una gran oportunidad de llegar a muchos
Deportistas al mismo tiempo.

e Vivimos en la era digital; muchas personas acceden a la informacién de forma
diferente a como se hacia antes.

Finalidad y estructura del contenido

e Establezca un objetivo claro para el recurso antes de empezar a desarrollar
ningun contenido - esto le mantendra en el camino planeado.

e Pdngase siempre en el lugar de la audiencia destinataria antes de desarrollar
ningun contenido. Si estd desarrollando un recurso para nifios pequefios,
imagine que es usted uno de ellos para poder comprender mejor a qué
respondera o no su grupo destinatario.

e Estructure siempre el contenido de forma légica — su contenido debe ser fluido.

e Mantenga el contenido corto, conciso y enfocado.
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e Lo mejor es que el texto esté redactado a 2 columnas a fin de promover la
facilidad de lectura y la concentracion.

e Intercale imagenes en el texto; use imagenes especificas de cada deporte
siempre que sea posible (por ejemplo, los nadadores responderan ante
imagenes de natacion).

e Use un lenguaje positivo - el deporte limpio es positivo, el antidopaje es
negativo. El lenguaje positivo aumenta la conexidén con el recurso en cuestion.

e Estudie cualquier necesidad relativa a igualdad y diversidad.

e Dedique tiempo a la revisidn y correccién - consiga siempre que una Persona
independiente lea cualquier texto.

e Incluya siempre la fecha de validez del texto y un nimero de versién - esto le
ayudara a gestionar las versiones actualizadas de cualquier recurso.

e En el caso de la informacion antidopaje de caracter técnico, solicite a un
experto legal que revise el texto antes de su publicacién para confirmar su
exactitud.

e Los PDF interactivos son una forma sencilla y rentable de crear un recurso
digital.

e Incluya preguntas en el texto para aumentar la eficacia de la accidén informativa
sobre el cambio de conducta. Vea el siguiente ejemplo.

Use preguntas parareforzar el cambio de conducta: Para reforzar en un Deportista la idea
de que puede comprobar si una medicacion es segura o0 no, podria incluir una pregunta que
lleve a una accion; por ejemplo:

“¢Por que no coges una medicacién que hayas utilizado antes y lo compruebas ahora?”

Educacion

e Las sesiones de educacion o el aprendizaje electrénico deben planificarse
recurriendo a principios derivados de la ciencia del aprendizaje.

e Deben determinarse los objetivos de aprendizaje de cualquier accion educativa
y estos objetivos deben estar relacionados con lo que se desea que aquellos
gue asisten sean capaces de “hacer” al final de la sesion, por ejemplo, “Al final
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de la sesidon, todos los Deportistas seran capaces de comprobar si pueden
tomar su medicacion con seguridad”.

e Es necesario que encuentre expertos - el desarrollo de acciones educativas
exige la intervencién de profesionales de la educacién.

e El contenido de las sesiones debera fluir con ldgica e ir creciendo
progresivamente.

e El tiempo dedicado a practicas es un componente esencial de cualquier sesién
educativa.

e Es esencial recurrir a los estudios de casos, los juegos de rol y otras actividades
de toma de decisiones (“*éQué harias si...?").

e Consiga que el aprendizaje sea divertido. Uno aprende mas cuando se esta
divirtiendo.

e Para el contacto con los participantes se requiere un educador/profesor
experimentado.

e Los recursos de aprendizaje (por ejemplo, las tarjetas con estudios de casos,
las sefales de verdadero/falso, las hojas de trabajo) deben consistir en
material de calidad y bien desarrollado.

e Una sesion de educacion no deberia durar mas de 2 horas.

e Mantenga una proporcion de 1 educador/profesor por cada 12 participantes
siempre que sea posible. Ademas, siempre es recomendable contar con mas de
1 educador/profesor.

e Base el programa de educacion en las necesidades del grupo destinatario.

Mensajes clave

Los mensajes clave deben ser claros y faciles de entender, interesar a la audiencia
destinataria y motivar las actitudes y acciones deseadas.

Mensajes clave relacionados
e La limpieza en el deporte.
e Queremos que todos los Deportistas estén y se mantengan limpios.

e El dopaje es el Uso de cualquier sustancia o método incluido en la Lista de
Prohibiciones.
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e El dopaje contraviene el espiritu deportivo.

Tipos de mensajes clave
e Cooperar: una Organizacién Antidopaje promueve su misién y vision.
e Campafa: "Di NO al dopaje” de la AMA.

Los mensajes de las campafias son Utiles para fomentar una causa entre los
grupos destinatarios, mientras que los mensajes educativos se centran
normalmente en conseguir que la persona “haga” algo - son conductuales por
naturaleza.

e Educacién: DI, COMPRUEBA, PIDE antes de tomar ninguna medicacién.

(“DILE al personal médico que eres un Deportista. COMPRUEBA que es seguro
tomar algo antes de hacerlo, PIDE confirmacion como comprobacion
definitiva”).

Use los medios sociales para crear una norma

Los medios sociales pueden ser una herramienta eficaz para comunicar los mensajes
clave y crear una norma social en el ambito del antidopaje.

En Twitter, los hashtags (#palabra clave) son una gran forma de promover mensajes
antidopaje, actividades educativas y programas.

Los hashtags que utiliza la AMA SON #WADA, #WADAOutreach, #no2doping y
#cleansport. Como campaia con participacién del Comité de Deportistas, la AMA cred
#asktheathlete.

Un consejo aplicable tanto a mensajes clave como a hashtags: Limite el nimero y
asegurese de que son adecuados para el grupo destinatario.
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