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LOS TEXTOS OFICIALES DE LAS “DIRECTRICES PARA LA IMPLEMENTACION DE
UN PROGRAMA DE CONTROLES EFICAZ” SON LAS VERSIONES EN INGLES Y
FRANCES MANTENIDAS POR LA AGENCIA MUNDIAL ANTIDOPAJE Y PUBLICADAS
EN SU SITIO WEB. LA VERSION EN INGLES SERA LA QUE PREVALECERA EN
CASO DE CUALQUIER CONTRADICCION EN SU INTERPRETACION

La Agencia Mundial Antidopaje (AMA) desea reconocer y agradecer a la Agencia
Espaiola de Proteccion de la Salud en el Deporte (AEPSAD) del Gobierno
de Espaiia, su valiosa contribucion con respecto a la elaboracion de la version en
espafol de las “Directrices para la implementacién de un Programa de Controles
Eficaz”, permitiendo compartir este documento con otros paises para que de este
modo la AMA, las autoridades publicas y las instituciones deportivas puedan
trabajar juntos hacia el objetivo de la erradicacion del dopaje en el deporte.
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1.0 Introduccion y ambito de aplicacion

1.1 Introducciodn

El Articulo 5.4 del Cédigo exige que cada Organizacion Antidopaje con Autoridad para realizar
Controles planifiqgue e implemente Controles inteligentes que sean proporcionales al riesgo de
dopaje entre los Deportistas que se encuentran bajo su jurisdiccion, y que sean eficaces para
detectar y disuadir de dichas practicas.

El objetivo de la Seccion 4 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones es
delimitar los pasos necesarios para la creacion de un Plan de Distribucion de Controles que
satisfaga este criterio. Esto incluye:

a. la creacion de un grupo general de Deportistas dentro del programa antidopaje de la
Organizacion Antidopaje;

b. la evaluacion de qué Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos son méas propensos a
ser objeto de abuso en un deporte o disciplina deportiva particular;

c. laasignacién de prioridades entre:
- deportes/s o disciplina/s deportiva/s
- categoria de Deportistas
- tipos de Controles
- tipos de Muestras recogidas
- tipos de andlisis de Muestras

Las presentes Directrices para la Implementacion de un Programa de Controles Eficaz ayudara a
las Organizaciones Antidopaje a comprender cémo aplicar el Codigo y los requisitos del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones a su entorno operativo individual, haciendo
posible que cada Organizacion Antidopaje implemente y mantenga programas antidopaje
eficaces y eficientes que sean sensatos y proporcionados y permitan optimizar los recursos
disponibles.

Al igual que sucede con todo el resto de Directrices contempladas por el Cadigo, este documento
esta sujeto a revisiones y evaluaciones constantes para garantizar que continte reflejando las
buenas practicas en el futuro. La AMA anima a los interesados a ofrecer sus comentarios acerca
de este documento y les recomienda consultar el sitio web de la AMA para obtener la ultima
version.

1.2 Ambito de aplicacion

El objetivo principal de estas Directrices es garantizar que cada Organizacion Antidopaje
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disponga de un programa antidopaje que sea eficaz en relacidon con los recursos de los que
dispone y maximice la probabilidad tanto de deteccién como de disuasion.

Las Directrices presentan 5 componentes clave para la implementacién de una Programa de
Controles eficaz: 1) Recogida de Informacién e Inteligencia, 2) Evaluacién de riesgos, 3)
Planificacion de la Distribucién de Controles, 4) Informacion sobre la Localizacion/Paradero, y 5)
Operaciones e Transmision de Informacion sobre el Control del Dopaje.

Cada apartado detalla los correspondientes pasos prescritos por el Estandar Internacional para
Controles e Investigaciones y ofrece recomendaciones sobre buenas practicas que faciliten a las
Organizaciones Antidopaje la implementacion de un programa de Controles dirigido a los
Deportistas apropiados en busca de las sustancias apropiadas en el momento apropiado.

Aunque los aspectos procedimentales del Control del Dopaje (por ejemplo, la recogida de
Muestras) se sitan fuera del ambito de aplicacién del presente documento, a lo largo del mismo
se ofrecen referencias a Directrices de la AMA complementarias.

1.3 Definiciones

El presente documento incluye términos definidos en el Cédigo y los siguientes Estandares
Internacionales: el Estandar Internacional para Controles e Investigaciones, el Estandar
Internacional para Laboratorios y el Estandar Internacional para la Proteccién de la Privacidad y
la Informaciéon Personal. Los términos que figuran en el Cédigo aparecen aqui en cursiva,
mientras que los términos que figuran en los Estandares Internacionales aparecen aqui
subrayados.

1.4 Disposiciones fundamentales

Se aconseja a los usuarios de estas Directrices que se familiaricen con las disposiciones
fundamentales del Cédigo y de los Estandares Internacionales para Controles e Investigaciones
gue aparecen a continuacion.

1.4.1 Disposiciones fundamentales del Cddigo

Articulo 2: Infracciones de las Normas Antidopaje
Articulo 5: Controles e investigaciones
Articulo 6: Analisis de las Muestras

1.4.2 Disposiciones fundamentales del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones

Articulo 4: Planificacién de Controles Eficaces
Articulo 11:  Recogida, evaluacion y uso de informacion

Anexo I Articulo 2.4 del Codigo, Requisitos aplicables en materia de localizacién/paradero
de los Deportistas
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2.0 Acercade laevaluacion de riesgos

Antes de iniciar el estudio del proceso y la metodologia, es importante comprender los aspectos
fundamentales de la Evaluacién de Riesgos.

2.1 El objetivo

La evaluacién de riesgos tiene por objeto aumentar la eficacia de un programa de Controles a
través de un mejor uso de los recursos finitos utilizados para los mismos.

Es esencial una adecuada evaluacién de los riesgos de dopaje para determinar a qué objetivos
deben dirigirse los recursos y qué tipo de Controles son los mas necesarios.

El objetivo de una evaluacion de riesgos es:

e Obtener informacion exacta y objetiva sobre los tipos de deportes y disciplinas (en su
caso) con un mayor potencial de aparicion de conductas de dopaje;

e obtener informacion exacta y creible sobre los tipos de Deportistas con mayor potencial
para la adopcion de conductas de dopaje y sobre el tipo de dopaje al que estdn mas
expuestos; e

e identificar los momentos éptimos para la aplicacién de tipos especificos de controles (por
ejemplo, andlisis) a determinadas poblaciones de Deportistas.

Cuando una Organizacién Antidopaje conoce qué riesgos existen y dénde pueden producirse,
puede centrar los recursos disponibles:

1. Aumentando la probabilidad de coger a los Deportistas tramposos y disuadiendo a los
Deportistas que estan en riesgo de incurrir en dopaje; y

2. protegiendo el derecho de los Deportistas limpios a competir en condiciones de igualdad.

Sin embargo, la evaluacion de riesgos solamente informa parte de las decisiones de una
Organizacion Antidopaje en materia de Controles.

Aungue una evaluacion puede ofrecer pautas acerca de los Deportistas y deportes de alto riesgo,
no puede predecir por completo las conductas o actividades de dopaje.

Una evaluacion forma parte del Plan de Distribucion de Controles, que es mayor y mas
exhaustivo, y éste se forma a partir de fuentes permanentes de informacién e inteligencia. Esto
se explicara con mayor detalle en el Apartado 5.

2.2 ¢Por qué es necesaria la evaluaciéon de riesgos?

Ademds de ser un requisito obligatorio en virtud del Estandar Internacional para Controles e
Guidelines for Implementing an Effective Testing Program Page 8 of 71
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Investigaciones, un programa de Control del Dopaje basado en una exhaustiva evaluacion de
riesgos puede incrementar la probabilidad de desenmascarar a los Deportistas tramposos y
disuadir a aquellos que pueden estar considerando la posibilidad de recurrir al dopaje.

Aunque las estrategias tradicionales de Control del Dopaje, como los Controles mediante
Seleccién_Obligatoria, tienen su lugar en una estrategia de disuasion general, el grado de
incertidumbre respecto a que los controles sirvan para coger a los Deportistas tramposos es
considerable.

Identificar los factores de riesgo especificos relacionados con un deporte, disciplina o grupo de
Deportistas especifico sitla a las Organizaciones Antidopaje en mejor situaciéon para elaborar un
Plan de Distribucion de Controles eficaz y eficiente que se dirija a aquellas personas o disciplinas
gque presentan una mayor probabilidad de generar conductas de alto riesgo.

2.3 Identificacion de los riesgos
¢ Qué es un “riesgo™?

En general, por “riesgo” se entiende la incertidumbre de que los resultados vayan a ajustarse a lo
planificado. En el contexto del antidopaje, el riesgo puede considerarse como la incertidumbre de
los resultados producidos por los Controles. Los factores que pueden generar la incertidumbre
de los resultados de los Controles son diversos. Los mas fundamentales se estudiardn en el
Apartado 3.

Si realizan una exhaustiva evaluacion de riesgos siguiendo los criterios del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones y las pautas del presente documento, las
Organizaciones Antidopaje estaran en situacion de identificar qué riesgos deben ser abordados y
cémo usar esta informacion para garantizar que se aplican recursos suficientes a los programas
de Controles, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23.3 del Cddigo.

2.4 Recogiday evaluaciéon de informacion disponible

La principal fuente de informacion sobre la que establecer una evaluacion de riesgos debera
estar constituida por los datos que se encuentran a disposicion del publico (informacion de
“fuente abierta”) y aquellos que han sido recogidos en un formato coherente y normalizado a lo
largo del tiempo.

La normalizacion de la recogida de datos (es decir, de las estadisticas de controles realizados en
virtud de programas, del historial de rendimiento de los Deportistas) fortalece el valor y fiabilidad
de dicha informacion.

Las Organizaciones Antidopaje y las Federaciones Internacionales, en particular, deberan
establecer Procesos internos que maximicen la puesta en comun de informacién entre areas
funcionales (por ejemplo, monitorizacién del rendimiento deportivo, perfiles de los Deportistas,
estadisticas de Competiciones y marketing) a fin de beneficiar a las iniciativas antidopaje.
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2.4.1 Recogida de datos

El grado de disponibilidad de datos para apoyar la evaluacion de riesgos puede variar. El peso
gue debe otorgarse a determinada informacién debera tomar en consideracion el volumen y
fiabilidad de estos datos.

2.4.2 Fuentes de datos

La informacién relativa a determinantes fisicos (por ejemplo, fortaleza, potencia, aspectos
aerdbicos del entrenamiento y rendimiento deportivo) puede encontrarse en articulos de revistas,
investigaciones u otras fuentes académicas. Se anima a las Organizaciones Antidopaje que no
tengan facil acceso a estos recursos a que desarrollen relaciones con deportes (Organizaciones
Antidopaje) que tengan caracteristicas fisicas similares (por ejemplo, Kofball-Netball) a fin de
compartir conocimiento e intercambiar datos.

Ademas de adquirir informacion sobre las caracteristicas fisicas de un deporte o disciplina,
deberan recogerse datos sobre qué sustancias o métodos potenciadores del rendimiento pueden
ser mas Utiles para realzar estas caracteristicas.

También puede encontrarse informacion acerca de qué Sustancias Prohibidas y Métodos
Prohibidos han demostrado potenciar el rendimiento (o se consideran Utiles para ello) en
documentos de investigacion académicos y las estadisticas sobre Control del Dopaje de la AMA,
asi como a través de entrevistas con Deportistas y la monitorizacion de determinados foros de
debate de los Deportistas online.

De conformidad con el Articulo 5.4.2 del Cédigo, la AMA ha desarrollado —en colaboracion con
todas las Organizaciones Antidopaje— el Documento Técnico TDSSA2014, que evalua los
deportes y disciplinas que mayor riesgo presentan de ser objeto de analisis “no rutinarios” (es
decir, Agentes Estimulantes de la Eritropoyesis, Hormona del Crecimiento y Factores de
Liberacién de la Hormona del Crecimiento).

TDSSA2014 constituye un punto de partida atil para un examen mas amplio de todas las
Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos en relacién con las caracteristicas del deporte
correspondiente. En el Apartado 6.3.1 se ofrece mas informaciéon sobre como pueden estos
datos beneficiar a las estrategias de aplicacion de Controles de las Organizaciones Antidopaje.

2.5 Asignacion de recursos: evaluacion y priorizacion

Las Organizaciones Antidopaje comprenden la necesidad de priorizar los esfuerzos y recursos
dedicados a implementar programas de Controles que sean eficaces y reconozcan a la vez las
limitaciones de los recursos econémicos y humanos disponibles.

Las Organizaciones Antidopaje deben planificar e implementar un Plan de Distribucion de
Controles que establezca las prioridades adecuadas (Articulo 5.4.2 del CAdigo).

El Plan_de Distribucion de Controles de la Organizacion Antidopaje debe asignar los recursos
disponibles para los Controles de manera eficaz y eficiente en todos los diferentes deportes
(Organizaciones Nacionales Antidopaje), paises (Federaciones Internacionales) y disciplinas,
Competiciones, ligas, grupos de edad y Deportistas, etc, que se encuentran bajo la jurisdiccion

de la Organizacion Antidopaje.
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La base del Plan _de Distribucién de Controles se considera la evaluacion de los riesgos de
dopaje en los deportes, paises o disciplinas en cuestién. Esto debe incluir una asignacion de
recursos para Controles entre periodos En Competicion y periodos Fuera de Competicion,
dependiendo de una evaluacién de los riesgos relativos de dopaje en cada uno de estos
periodos.

2.6 Grupos destinatarios

Colectivamente, los elementos presentados arriba ayudaran a la Organizacion Antidopaje a
identificar y establecer prioridades en los deportes y grupos de Deportistas a los que va
destinado su Plan de Distribucion de Controles, y, dentro del plan, en la composicion/perfil de su
Grupo Reqgistrado de Control.

3.0 Identificacion de los factores predictivos / recogida de
informacion

Los factores predictivos y la recogida de informacién se unen para ofrecer a las Organizaciones
Antidopaje una imagen completa e informada de los problemas y oportunidades de su entorno
especifico e influir sobre la composicion del Grupo Registrado de Control y el resultante Plan de
Distribucién de Controles.

Al leer este apartado, tenga en cuenta el grafico que figura a continuacién, que representa el
papel fundamental que tienen los factores predictivos y la recogida de informacién a la hora de
ayudar a las Organizaciones Antidopaje a evaluar el nivel de riesgo asociado con sus grupo/s
destinatario/s.

Grupo destinatarios + Factores = Nivel de riesgo

Extremo

Fisiol6gico

Deporte Financiero

Disciplina Politico

Equipo/pais

Cultural / Medio

Deportista Ambiental

Otra informacioén

3.1 Factores predictivos

Los factores predictivos son habitualmente amplios y se basan en la poblacién, indicando los
diferentes factores que pueden influenciar las actitudes y conductas sociales e individuales.
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En este contexto, son indicativos de factores que pueden influenciar la actitud y conducta de los
Deportistas y Personal de Apoyo a los Deportistas respecto al dopaje.

3.1.1 Factores fisiologicos

Las exigencias fisiologicas de los deportes y disciplinas individuales pueden servir para predecir
los tipos de deportes que son mas propensos al dopaje y el tipo de dopaje que puede prevalecer
en cada deporte y disciplina.

Los factores fisiologicos del rendimiento deben tomarse en consideracién tanto En Competicion
como Fuera de Competicion, en relacién con las sustancias y métodos prohibidos En y/o Fuera
de Competicién. En particular, las evaluaciones realizadas Fuera de Competicion deberan tener
en cuenta los aspectos relativos al entrenamiento y la recuperacion derivados de una potencial
conducta de dopaje.

Las Organizaciones Antidopaje deberan evaluar exhaustivamente las caracteristicas fisiologicas
de los deportes y disciplinas que estan dentro de su jurisdiccion a fin de comprender la
probabilidad de que Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos especificos puedan beneficiar a
los Deportistas que se dopan.

El Documento Técnico de la AMA sobre Analisis Especifico por Deportes (TDSSA2014) puede
servir de punto de partida para dichas evaluaciones. En el Apartado 6.3.1 se ofrecen
instrucciones para el uso de esta informacion en las estrategias aplicadas a los Controles.

3.1.2 Factores econdmicos

Las incentivos econémicos pueden suponer una motivacion significativa para que el Deportista
incurra en conductas de dopaje.

Al estudiar los factores econdémicos, las Organizaciones Antidopaje deberan identificar posibles
incentivos como los siguientes:

a. Deportes o disciplinas con una vertiente profesional en los que los Deportistas que se
encuentran en la élite pueden asumir riesgos para lograr un contrato y la posible
recompensa econdmica que conlleva, o cuando un contrato se encuentra cercano a su
vencimiento y el Deportista intenta mantener la seguridad econémica que ofrece.

b. Cualquier deporte que ofrezca una remuneracion excepcional al rendimiento,
especialmente en Eventos (premio en metalico).

c. Mantener altos niveles de rendimiento durante una lesién, o con la edad, a fin de conservar
un posible patrocinio.

Deberéan elaborarse sistemas para captar la existencia de oportunidades econémicas significativas
y excepcionales que aumenten las probabilidad de que un Deportista adopte practicas de dopaje.
Ejemplos de ello pueden ser los Deportistas que son repentinamente candidatos a obtener
incentivos por rendimiento; aquellos que se mueven repentinamente entre las jurisdicciones
profesional y amateur; y los que estan cerca de firmar contratos en un nivel de élite.

3.1.3 Factores politicos
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Existen diversos incentivos politicos y/o culturales que pueden correlacionarse con la conducta de
dopaje y que son particularmente relevantes para las Federaciones Internacionales. Puede
tratarse de politicas y conductas explicitas adoptadas por la administracion u érgano que regula un
deporte o de actitudes generales hacia el dopaje y el uso de drogas en un pais particular.

Algunos factores a considerar son los siguientes:

a. El patrocinio por el estado de equipos que persiguen un beneficio econémico derivado del
perfil (y éxito) del equipo.

b. La existencia conocida de corrupcion politica y econémica en un determinado pais.

c. Laleyes relativas al consumo de drogas y la capacidad de aplicacion de dichas leyes en un
determinado pais.

d. El historial de dopaje de un determinado pais.
e. Laconcesion de la nacionalidad a Deportistas a cambio de una remuneracion.

[Comentario: Los Deportistas que aceptan una remuneracion para cambiar de nacionalidad
pueden, directa o indirectamente, verse sometidos a presiones para aumentar su
rendimiento, lo cual podria conducir a la adopcion de una conducta de dopaje.]

f.  Laproxima (o reciente) celebracion de un Gran Evento en un determinado pais.

Aunque los indices de corrupcién independientes no pueden servir para indicar taxativamente que
las practicas de dopaje estan extendidas, si ofrecen pautas Utiles acerca de las practicas corruptas
mas habituales.

Al estudiar dichas evaluaciones independientes de la corrupcion, puede resultar util también
examinar las estadisticas de dopaje en dichos paises a fin de evaluar la posible correlacion.
Algunos de los indices existentes pueden encontrarse en unodc.org, worldbank.org,
transparency.org y maplecroft.com.

3.1.4 Factores culturales y ambientales

La cultura que rodea a un deporte o un Deportista concreto, o el entorno en que entrena y vive,
puede influir de forma importante en sus actitudes hacia el dopaje y el nivel de conducta de dopaje
que puede adoptar el Deportista.

Algunos factores a considerar son los siguientes:
a. El historial o cultura de dopaje que se percibe en un deporte, disciplina o region particular.
b. Los calendarios de entrenamiento y Competicion (por ejemplo, los deportes con periodos
significativos entre Competiciones incrementan el riesgo de dopaje Fuera de Competicion,
y también desempefia un papel el lugar de entrenamiento a la vista de los factores de

riesgo locales)-

c. La asociacion con miembros del entorno del Deportista (por ejemplo, el trabajo con
preparadores, médicos, etc., que han estado anteriormente relacionados con el dopaje).

d. Lafase en que se encuentra la carrera del Deportista y el tiempo que resta para su retiro.
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e.

f.

En nivel educativo (con particular referencia al conocimiento antidopaje).

El clima motivacional (es decir, como se ve influenciado el Deportista por una mentalidad
basada en “ganar a toda costa” dentro de su equipo o entorno de entrenamiento).

A nivel de Deportista individual, determinadas caracteristicas también pueden aumentar la
predisposicion a adoptar conductas de dopaje, como:

a.

b.

3.2

Su preocupacion por mantener el peso.

Su falta de disciplina y de respeto a la autoridad.

Su admiracion por los logros de conocidos Deportistas que han recurrido al dopaje.
El historial de abuso de sustancias en su familia.

Su creencia de que “todos los demas se dopan”.

Su propensién a ignorar las normas/impaciencia.

Su uso no discrecional de suplementos dietéticos.

Recogida de informacion e inteligencia adicional

Mas alld de los factores predictivos del dopaje que deben tomarse en consideracién para la
evaluaciéon de riesgos conforme al Articulo 4.2 del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones, las Organizaciones Antidopaje deberan establecer mecanismos para captar
informacion e inteligencia que pueda servir para alertar acerca del dopaje potencial a un nivel mas
discreto.

Esta informacion incluye, aunque no de forma exclusiva, los factores y conductas identificados en
el Articulo 4.5.3 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones:

a.

Infracciones de las normas antidopaje previas/antecedentes de controles previos, incluido
cualquier parametro biolégico anormal (parametros sanguineos, perfiles de esteroides,
etc.);

[Comentario: Las Directrices Operativas del Pasaporte Biol6gico del Deportista de la AMA
promueven una infraestructura global para integrar el estudio longitudinal de los pardmetros
biol6gicos del Deportista en riesgo a fin de identificar eficaz e inteligentemente y someter a
Controles Dirigidos a aquellos Deportistas mas propensos a recurrir al dopaje.]

antecedentes de rendimiento deportivo, incluidas en particular las mejoras importantes y
repentinas en el rendimiento, y/o el alto rendimiento sostenido sin un récord de Controles
proporcional;

[Comentario: El hecho de que el rendimiento de un Deportista mejore drasticamente en un
corto tiempo no debe ser en si mismo objeto de reprobacién; sin embargo, estas mejoras
podrian ser un reflejo de los efectos del dopaje.]
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repetidos Incumplimientos de los requisitos sobre la localizacién/paradero;

patrones sospechosos en materia de transmision de los Datos de la Localizacion/paradero
(por ejemplo, actualizaciones de dltimo momento de los Datos de la
Localizacién/Paradero);

mudarse a o entrenar en un lugar remoto o un lugar considerado de alto riesgo debido a
factores politicos o culturales;

[Comentario: Aunque debe ofrecerse a los Deportistas todas las oportunidades posibles
para actualizar la informacion acerca de su localizacion/paradero en el Gltimo minuto a fin
de hacer frente a circunstancias imprevistas, las Organizaciones Antidopaje deberan ser
diligentes a la hora de controlar los posibles abusos. Los Deportistas que actualizan
regularmente su informacién en el dltimo minuto sin causa justificada, entrenan
regularmente en lugares remotos de dificil acceso para el Personal de Recogida de
Muestras o Incumplen con todos los aspectos de sus responsabilidades en materia de
informacion sobre su localizacién/paradero deberan ser vigilados estrechamente.]

retiro o ausencia de una Competicién esperada;

[Comentario: Los Deportistas que se retiran repentinamente de una competicién (por
ejemplo, en las 24-48 horas previas) pueden representar un alto riesgo de dopaje debido a
la posibilidad de que hayan sido alertados de la presencia de Control de Dopaje (reforzado)
o teman que Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos utilizados no hayan
desaparecido todavia de su sistema.]

asociaciéon con un tercero (como un compafiero de equipo, entrenador, médico u otro
Personal de Apoyo a los Deportistas) con antecedentes de participar en dopaje;
lesion;

[Comentario: Al no realizarse Controles frecuentes a los Deportistas lesionados, este
periodo puede utilizarse para el dopaje, especialmente si el Deportista tiene otros
incentivos (econdmicos o de otro tipo) para acelerar la recuperacion.]

edad/etapa de la carrera (por ejemplo, pasar del nivel junior al nivel senior, acercarse al final

del contrato, acercarse al retiro);

incentivos financieros para mejorar el rendimiento (por ejemplo, premios en metélico u
oportunidades de patrocinio); y/o

informacion fiable de un Tercero, o inteligencia desarrollada por o compartida con la
Organizacion Antidopaje.

Otras “senales de advertencia” que se pueden identificar y perseguir son las siguientes:

a.

b.

El exceso de entrenamiento o el tiempo de recuperacion insuficiente de una lesion;
la ausencia o escasez anterior o actual de Controles de Dopaje disuasorios;

la falta de recursos, como equipamiento profesional para el entrenamiento, informacion,
nutricion y tecnologia; y/o
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d. la existencia de contratiempos o un estancamiento en el rendimiento.

Muchos de los factores mencionados probablemente no constituyen indicadores Unicos de la
existencia de una conducta de dopaje. Se considerard que existe un mayor riesgo para un
Deportista o grupo particular de Deportistas si se produce una combinacion de factores.

3.3 Priorizacion y evaluacion de los datos

3.3.1 Priorizacion de factores predictivos

Independientemente de la forma en que una Organizacion Antidopaje opte por “puntuar” y
categorizar los datos que indican la existencia de riesgos, la ausencia de datos no equivale a la
ausencia de riesgos en relacion con un factor especifico.

La ponderarse la informacién se debe reconocer la mayor fiabilidad de determinados datos (como
los datos de Laboratorio y las estadisticas de dopaje), pero los modelos deben reconocer también
otros factores menos cuantificables hasta un cierto punto. Adicionalmente, en la medida de lo
posible, debe intentarse establecer Procesos de recogida de datos que rellenen estos déficit de
conocimientos y ayuden a validar algunos factores de riesgo.

3.3.2 Evaluacion de lainformacién disponible

La evaluacién de toda la inteligencia, informacién y datos reunidos por las Organizaciones
Antidopaje debera categorizarse sistematicamente para asignar un factor o categoria de riesgo
adecuada a cada deporte, disciplina, nacion, equipo y/o Deportista especifico.

Por ejemplo, las Organizaciones Nacionales Antidopaje que seran responsables de realizar
Controles en muchos deportes y disciplinas habran de adoptar un plan de clasificacion que
respalde una asignacion adecuada de controles para cada deporte y disciplina (asunto que
también se estudiara en el Apartado 4.2.2).

De forma semejante, las Federaciones Internacionales deberan adoptar un plan que dé cuenta de
las disciplinas que se encuentran bajo su jurisdiccion y de las variaciones en el riesgo entre
paises, regiones y Deportistas.

La ponderaciéon de los diversos factores deberdn reflejar hasta qué punto pueden estos
cuantificarse y validarse. Por ejemplo, un plan rudimentario asignaria una categoria basada en los
factores predictivos recogidos y posteriormente consideraria la disponibilidad de dicha informacion.

Para mas informacion acerca del papel de los factores predictivos/priorizacion y
recogida/evaluacion de informacién en la Planificacién de la Distribucién de Controles, puede
remitirse al grafico que aparece al principio del presente Apartado.

4.0 Priorizacion y planificacion de Controles eficaces

4.1 Objetivo

En aquellos casos en que se perciba que el riesgo de dopaje es superior durante los periodos En
Competicion que en los periodos Fuera de Competicion, los Controles En competiciébn deben
convertirse en una prioridad, realizandose un nimero sustancial de este tipo de Controles.
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A la inversa, si parece que el riesgo de dopaje es superior durante los periodos Fuera de
Competicion, seran prioritarios los Controles Fuera de Competicion, realizdndose un numero
sustancial de este tipo de Controles.

Una vez que la Organizacion Antidopaje determine cuantos Controles Fuera de Competicion
deben realizarse en el periodo correspondiente, debe decidir cuantos de estos Controles se
dedicaran a Deportistas:

a. Incluidos en su Grupo Registrado de Control, es decir, aquellos Deportistas sobre cuya
localizacion/paradero tiene amplia informacion; y

b. No incluidos en su Grupo Registrado de Control, es decir, Deportistas sobre cuya
localizacién/paradero no tiene la informacion requerida en la Seccion 1.3 del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones, lo cual incluye Deportistas designados en
otros “niveles” del modelo piramidal de Controles presentado en el Apartado 7.2. Una
consideracion esencial para determinar este ratio es la prevision de que los Deportistas
incluidos en el Grupo Registrado de Control podran ser sometidos a controles al menos 3
veces al afio.

En el caso de los deportes en que pueda demostrarse claramente que es improbable que el
dopaje Fuera de Competicion potencie el rendimiento o proporcione otras ventajas ilicitas, es
aceptable que no se realice ningan Control Fuera de Competicién o éste se lleve a cabo de forma
esporadica.

Estos deportes son claramente la excepcion y no la norma, y la AMA requiere que la Organizacion
Antidopaje demuestre que ha realizado una evaluacion exhaustiva y de buena fe para llegar a su
conclusién, y que continte reevaluando su posicion de forma regular.

4.2 Establecimiento de prioridades y optimizacion de los recursos
disponibles

Considerando que las Federaciones Internacionales y las Organizaciones Nacionales Antidopaje
no compartirdn necesariamente el mismo foco, ninguna de ellas esta obligada por la evaluacion de
riesgos de la otra en relacion con el dopaje de un deporte determinado.

Las Federaciones Internacionales se centran principalmente en la proteccion de la integridad del
deporte en general, particularmente los Eventos Internacionales, y tienen derecho a tomar en
consideracion la fortaleza del programa antidopaje nacional de cada pais bajo su jurisdiccion.

Esto puede conducir a que una Federacion Internacional concentre sus recursos antidopaje en
aguellos paises que no cuentan con una Organizacién Nacional Antidopaje o en los que ésta no
tiene recursos suficientes para dedicarlos a los Deportistas que compiten en la élite del deporte de
la Federacion Internacional.

Las Organizaciones Nacionales Antidopaje se centran principalmente en la proteccion de la
integridad del deporte en su respectivo pais, lo cual puede incluir atender no solamente a los
Deportistas de élite, sin también a los que se encuentran en proceso de desarrollo.

Ademas, las Organizaciones Nacionales Antidopaje pueden estar obligadas a atender a
imperativos nacionales que otorgan mayor importancia a deportes o disciplinas concretas. Una
tasa desproporcionada de participacion en un deporte o la popularidad del mismo pueden acentuar
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los riesgos/importancia del deporte o disciplina, e influir sobre la asignacion de recursos.

Asimismo, una Organizaciéon Nacional Antidopaje con suficientes recursos para la realizacion de
Controles en cada uno de los deportes que se practican en su pais tiene derecho a priorizar
determinados deportes de acuerdo con los imperativos de su politica antidopaje nacional. Esto
puede significar que la Organizaciéon Nacional Antidopaje no incluya Deportistas de otros deportes
en su Grupo Registrado de Control, aun cuando estén en el Grupo Registrado de Control de una
Federacion Internacional.

4.2.1 Creacion de un grupo general de Deportistas

La definicion de “Deportista” del Codigo permite a las Organizaciones Nacionales Antidopaje limitar
el nimero de deportistas y mujeres que estarian sujetos a sus programas completos de Controles
nacionales. También permite a las Federaciones Internacionales centrar sus programas antidopaje
(incluidos los Controles) en aquellos que compiten regularmente a nivel internacional (es decir,
Deportistas de Nivel Internacional, segun definicién de la Federacion Internacional).

A la inversa, una Organizacion Nacional Antidopaje puede optar por extender su programa
antidopaje (incluidos los Controles) a deportistas y mujeres que compiten por debajo del nivel
nacional.

El Cddigo exige que cada Federacion Internacional publique, de forma clara y concisa, los criterios
que utiliza para clasificar a los Deportistas como Deportistas de Nivel Internacional, de manera que
todo el mundo tenga claro donde se establece la linea de separacion y como se clasifica cada
Deportista concreto. Por ejemplo, si entre los criterios esta competir en determinados Eventos
Internacionales, la Federacion Internacional debe publicar una lista de dichos Eventos.

Independientemente de la definicion empleada, la atencién del Plan de Distribucion de Controles
de una Federacion Internacional debera centrarse principalmente en los Deportistas de Nivel
Internacional, y la atencion del Plan de Distribucién de Controles de una Organizacion Nacional
Antidopaje debera centrarse en los Deportistas de Nivel Nacional y superiores. En consecuencia,
al establecer un grupo general de Deportistas que se encuentran sujetos a un programa
antidopaje, las Organizaciones Antidopaje deben asegurarse de que el registro no sea tan grande
que reste atencién a la cuestion de garantizar que hay recursos suficientes para realizar Controles
a los Deportistas del mas alto nivel.

4.2.2 Priorizacion entre deportes y/o disciplinas

Las Organizaciones Antidopaje deben considerar si existen factores que justifiquen la priorizacion
en la asignacion de recursos para la realizacion de Controles a un deporte o disciplina 0 a una
nacion (en su caso) que se encuentra bajo su jurisdiccién, en detrimento de otros (Articulo 4.4.1
del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones). Se exige a las Organizaciones
Antidopaje que revisen y evallen el riesgo de todos los deportes o disciplinas bajo su jurisdiccion,
en relacion con la poblaciéon de Deportistas a los que pueden realizarse Controles.

Para las Federaciones Internacionales, evaluar los riesgos relativos de dopaje entre diferentes
disciplinas y naciones dentro de su deporte deberd formar parte de la evaluacion de riesgos
reflejada en su Plan de Distribucion de Controles. Los controles deben asignarse en funcion de la
existencia de un riesgo mayor.

Las Organizaciones Nacionales Antidopaje deben evaluar los riesgos relativos de dopaje entre
diferentes deportes y disciplinas que estan bajo su jurisdiccién, asi como cualquier imperativo de la
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politica nacional antidopaje que justifique su priorizacion de determinados deportes sobre otros.

Cuando se considere que el riesgo de dopaje es igual entre dos deportes, disciplinas o naciones
diferentes, habra de dedicarse més recursos al deporte, disciplina o nacion que cuenta con un
mayor nimero de Deportistas que compiten a alto nivel o poseen caracteristicas de alto riesgo, tal
como se establece en el apartado siguiente.

4.2.3 Priorizacion entre diferentes Deportistas

Una vez determinado el grupo general de Deportistas y asignados los deportes y disciplinas
prioritarios, es necesario identificar los grupos de Deportistas y Deportistas individuales sujetos a
Controles Dirigidos, que prevalecen sobre los Controles aleatorios. Los Deportistas a los que se
identifica con un mayor riesgo de dopaje deben representar una proporcion significativa del
conjunto del Plan de Distribucién de Controles.

Estos Deportistas justifican la existencia de controles cuidadosamente planificados que tengan en
cuenta la oportunidad de realizar controles en funcion de la celebracion de determinadas
Competiciones, los periodos “de riesgo” vy los tipos de Muestras que han de recogerse y
analizarse, a la luz de los riesgos de dopaje fisiologicos y los sistemas de Administracion
probables/percibidos.

Los criterios para identificar a estos Deportistas se detallan en el Apartado 4.2.3.

Ademas de identificar a los Deportistas individuales que presentan caracteristicas que los exponen
particularmente al dopaje, es necesario tomar en consideracion otros factores para asegurarse de
qgue el registro de Deportistas tenga un tamafio adecuado y manejable. Como minimo, deben
considerarse los siguientes tipos de Deportistas:

e En el caso de las Federaciones Internacionales: Deportistas o Equipos (especialmente de
disciplinas o nacionales prioritarias) que compiten regularmente al mas alto nivel de la
Competicion internacional (por ejemplo, candidatos a medallas en Juegos Olimpicos,
Juegos Paralimpicos y Campeonatos del Mundo), tal como viene determinado por los
ranking u otros criterios adecuados.

e En el caso de las Organizaciones Nacionales Antidopaje: Deportistas que son o podrian ser
seleccionados para equipos nacionales en deportes Olimpicos, Paralimpicos u otros
deportes de alta prioridad nacional.

e Deportistas que se entrenan independientemente pero compiten en Juegos Olimpicos,
Juegos Paralimpicos o Campeonatos del Mundo y que podrian ser seleccionados para
dichos Eventos.

e Deportistas que reciben financiacion puablica.

e Deportistas de alto nivel que son ciudadanos de otros paises, pero que estan presentes (es
decir, residen, entrenan, compiten o realizan otras actividades) en el pais de la
Organizacién Nacional Antidopaje.

e Deportistas de élite de nivel junior que se encuentran en lo mas alto de la competicion
senior.

[Comentario: Se anima encarecidamente a que los Planes de Distribucion de Controles de
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las Organizaciones Nacionales Antidopaje incluyan a Deportistas de otros paises en sus
respectivos planes de realizacion de Controles. En muchos casos, los Deportistas podrian
estar entrenando en el extranjero durante los periodos de alto riesgo y sentir asi que se
encuentran fuera del alcance de su Organizacién Antidopaje. La realizacion de Controles a
Deportistas “extranjeros” también ofrece a los Deportistas nacionales cierta tranquilidad al
mostrarles que sus competidores estan siendo medidos por el mismo rasero. La fortaleza
del programa de la propia Organizacion Nacional Antidopaje también debera tomarse en
consideracion al evaluar la necesidad de dichos controles.]

e Deportistas que cumplen un periodo de Suspensién o Suspensién Provisional. Y

o Deportistas que tenian una alta prioridad para la realizacién de Controles antes de que se
retiraran del deporte, y que desean ahora regresar a la participacion activa en el deporte.

4.2.4 Priorizacion de tipos de Controles

Los Articulos 4.2 y 4.5 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones deberan dictar
el tipo de control que ha de realizarse sobre la base de la evaluacion de riesgos. Simplemente, el
tipo de control que debe aplicarse e incluirse en el Plan de Distribucion de Controles es aquel que
mas eficazmente aborde los riesgos en cuestion.

Los siguientes “tipos” de controles incluyen elementos que son capaces de abordar riesgos
especificos:

e En Competicién: Si existen riesgos relacionados con sustancias que solamente estan
prohibidas En Competicion, a saber, Estimulantes, Narcdticos, Cannabinoides vy
Glucocorticoides.

e Fuera de Competicion: Silos riesgos estan asociados con dopaje que puede tener un uso
intermitente, microdopaje u otras conductas de dopaje en que las ventanas de deteccién
son limitadas.

e Orina: Las Muestras de orina pueden proporcionar una matriz de andlisis que incluye la
inmensa mayoria de Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos y es la base del Médulo
Esteroideo del Pasaporte Bioldgico del Deportista. Salvo que hay buenos motivos para lo
contrario, todos los Controles de Dopaje deben incluir una Muestra de orina y un analisis de
orina rutinario.

e Sangre: Ciertas sustancias y métodos s6lo son detectables a través de la sangre. Las
Organizaciones Antidopaje deberadn consultar siempre al correspondiente Laboratorio
acreditado por la AMA sobre los métodos disponibles y las matrices preferidas. En general,
la sangre es la Unica matriz capaz de hacer frente a los riesgos de dopaje mediante las
Transfusiones de Sangre Homadlogas y Autoélogas, determinados Activadores Continuos del
Receptor de la Eritropoyetina (CERA), la Hormona del Crecimiento (GH), los Factores
Liberadores de la Hormona del Crecimiento (GHRF) y los Transportadores de Oxigeno a
base de Hemoglobina (HBOC).

e Pasaporte Bioldgico del Deportista: EI Modulo Hematolégico del Pasaporte Bioldgico del
Deportista requiere un tipo especifico de Muestra de sangre que debe satisfacer requisitos
concretos, tal como se expone en las Directrices Operativas del Pasaporte Biologico del
Deportista de la AMA. Estos requisitos estan relacionados con consideraciones
preanaliticas y exigen la aplicacion de estrictas normas de transporte y analisis. Los
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Controles del Pasaporte Biolégico del Deportista (Moédulo Hematoldgico) constituyen un
método avanzado para determinar el Uso, por parte de un Deportista, de Sustancias
Prohibidas o Métodos Prohibidos relacionados con el dopaje sanguineo (es decir,
potenciacion de los eritrocitos y mejora artificial de la transfusion de oxigeno).

[Comentario: ElI Cbédigo de 2015 exige que todos los Laboratorios acreditados por la AMA
pongan a disposicion de las Organizaciones Antidopaje los métodos de los que disponen y
el coste de estos servicios. Las Organizaciones Antidopaje pueden acceder a esta
informacién de forma segura en ADAMS.]

Estudiar la posibilidad de aplicar los tipos de controles anteriormente mencionados es esencial
para que una Organizacion Antidopaje pueda implementar un programa de Controles eficaz. No
todos los controles logran el mismo objetivo. Es necesario seleccionar el control “correcto” y
aplicarlo en el momento “adecuado” a fin de maximizar la probabilidad de deteccion y hacer frente
con eficacia a los riesgos relevantes. Las Organizaciones Antidopaje deberan contactar con la
AMA vy el correspondiente Laboratorio para obtener un asesoramiento mas especifico sobre los
tipos de Controles de los que pueden disponer y conocer como optimizar el andlisis tras la
recogida de Tipos de Muestras particulares.

5.0 Desarrollo de un Plan de Distribucion de Controles

5.1 Consideraciones fundamentales

Al igual que los ejercicios de priorizacion ayudan a la Organizacion Antidopaje a determinar la
poblacién a la que debe dirigir su Plan de Distribucién de Controles, la asignacion de los controles
concretos también debe contar con una estrategia para hacer frente al riesgo. El nUmero de
Controles por si solo significa muy poco sin la existencia de una plan bien pensado que respalde la
cifra.

Tal como se describe en el Apartado 2.0, el proceso de desarrollo de un Plan de Distribucién de
Controles requiere un enfoque combinado de identificacion de los riesgos y posterior utilizacion de
las mejores herramientas para hacer frente a esos riesgos.

Una vez contestadas estas preguntas, hay elementos adicionales que deben incluirse en un Plan
de Distribucién de Controles.

El Articulo 4.1.3 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones exige que las
Organizaciones Antidopaje documenten su Plan de Distribucién de Controles. Esto es
particularmente importante para la monitorizacién del mismo durante la fase de implementacién y
para su evaluacion una vez finalizado.

En el caso de que una Organizacién Antidopaje solicite la aprobacién de la AMA (en virtud del
Articulo 6.4.2 del Cdodigo) para analizar Muestras usando un menld menos extenso que el previsto
en el Documento Técnico contemplado en el Articulo 5.4.1 del Codigo, debe ofrecer pruebas de
gue la solicitud tiene fundamento. Dicho fundamento también sera requerido para cualquier posible
reduccion de los Controles Fuera de Competicion, y para la evaluacion del cumplimiento en
general (o0, en circunstancias excepcionales, la concesién de una “exencion general’).

Como minimo, un Plan de Distribucién de Controles debera incluir el nimero de controles y el tipo
de controles y analisis que seran realizados en todos los deportes, disciplinas, naciones y/o
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Deportistas, en su caso.
Ademas, deberd incluirse la informacion siguiente:

e Léxico general usado para evaluar los riesgos relevantes y el resultado de estas
evaluaciones (por ejemplo, Extremo, Alto, Medio, Bajo);

e cOmo se convierten estos factores de riesgo en un nimero de controles en relacion con el
Plan de Distribucién de Controles general;

e informacion general sobre la frecuencia de aplicacion de estos controles, sea semanal,
mensual o trimestral, para garantizar que se implementan en el momento adecuado, y a lo
largo del afio;

e la politica de seleccion de los Controles Fuera de Competicion, que deberd incluir
estrategias de Controles dirigidos a Deportistas Especificos (Plan_de Distribucién de
Controles “micro” para los Deportistas de muy alto riesgo); y

e Para los Controles En Competicion, nombre de los Eventos relevantes en los que se
realizaran, incluyendo fechas, politicas de seleccion y otros detalles relevantes.

ADAMS apoya la implementacion del Plan de Distribucién de Controles a través de un seguimiento
real del estado de los controles (planificados/no planificados) y de las Muestras (recogidas/no
recogidas, analizadas/no analizadas y completadas con éxito/no completadas, por ejemplo, si no
se ha podido localizar al Deportista).

5.2 Modelo piramidal de Controles de disuasion y deteccidn

La imprevisibilidad es la piedra angular de una estrategia eficaz de realizacién de Controles,
puesto que opera en contra del Deportista tramposo (que no puede madificar su calendario) y a
favor del Deportista limpio, que considera la variabilidad una forma de proteger un deporte limpio.

Mas alla del principio de la imprevisibilidad, estas Directrices recomiendan un modelo “piramidal”
de aplicacién de Controles. Este modelo aborda los riesgos mas altos (factores predictivos,
Deportistas), implementa una estrategia de deteccion inteligente y sirve también para disuadir a
una poblacion aun mas amplia de Deportistas de recurrir al dopaje al garantizar que se realizan
Controles “estandar” en todo el conjunto de Deportistas en todo momento.

El modelo piramidal de realizacién de Controles también reconoce la disponibilidad de
determinados datos sobre los que fundamentar los Controles estratégicos, sentando
simultdneamente las bases para Controles mas generales que recojan datos adicionales para
su uso en la evaluacion anual del Plan de Distribucion de Controles.
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Figura 1. Model piramidal de Controles — Controles basados en la inteligencia y en los
riesgos

Nivel de complejidad

Intelligence Based Testing

Recursos necesarios

Structured (Risk Based) Testing

5.3 Perspectiva general — Controles disuasorios/estructurados

En el caso de aquellos deportes, disciplinas y Deportistas que se consideren situados en la zona
inferior del arco de riesgos, debera implementarse un modelo de Controles dirigido a la disuasion
que cubra un amplio abanico de Deportistas y demuestre que cualquier Deportista puede ser
sometido a un control en cualquier momento o lugar.

Dichos Controles deberan basarse en factores de riesgo que sean relativamente cuantificables
(por ejemplo, caracteristicas fisiolégicas o estadisticas de dopaje). Estos Controles son
relativamente aleatorios a nivel individual, pero reconocen las prioridades del Plan de Distribucion
de Controles que pueden servir para realizar controles basicos (y recoger datos para el Pasaporte
Biolégico del Deportista) de Deportistas que todavia no han competido a un nivel de élite.

Los Controles amplios “basados en el riesgo” pueden actuar como base para validar los factores
de riesgo asumidos, y ofrecen una guia especialmente Gtil para conocer qué Controles En
Competicion podrian ser necesarios. Por ejemplo, la realizacion de mas Controles (inpredecibles)
en Eventos en un deporte de alto riesgo sera mas util que la realizacion de menos Controles en
muchos deportes.

En este sentido, optimizar los recursos significa utilizar la herramienta adecuada para el trabajo.
Realizar Controles en muchos deportes (En Competicion) puede dar la apariencia de equidad
cuando, de hecho, puede estar haciendo un flaco servicio a los Deportistas limpios de Eventos de
alto riesgo que se quedan sin Controles.

5.4 Perspectiva general — Controles basados en inteligencia

La realizacion de Controles estructurados mediante Seleccién Aleatoria a partir de los factores de
riesgo no es suficiente para lograr un programa de Controles efectivo. Sin embargo, este enfoque
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constituye un punto de partida Gtil para el desarrollo de mejoras en el futuro.

Al realizarse méas Controles en virtud de los factores de riesgo generales se recogen mas datos, lo
cual permite implementar un marco de realizacién de Controles basado predominantemente en
hechos mas que en percepciones. Este enfoque requiere que la recogida de datos Utiles a lo largo
del tiempo (es decir, el Pasaporte Bioldgico del Deportista) informe los Controles del Dopaje que
predicen a quién realizar los controles, en busca de qué y cuando.

Los Controles basados en inteligencia (Controles Dirigidos) son controles que estan
fundamentados en el riesgo, pero también en datos especificos y en inteligencia. El Codigo y el
Estandar Internacional para Controles e Investigaciones exigen que la mayor parte de los
Controles sean dirigidos. Por tanto, una cantidad sustancia de la “piramide” (y de los recursos que
le sean asignados) debe contener este tipo de Controles.

Se requiere la recogida de datos y sistemas para “obtener sefales de advertencia”, por ejemplo,
monitorizando el regreso tras una lesion, los cambios en el rendimiento o la existencia de perfiles
biol6gicos anormales.

Considerando que este tipo de informacién existe en diversas formas, sin que se realice un
seguimiento consistente y centralizado, las Organizaciones Antidopaje deberdan comenzar a
elaborar sistemas de recogida y procedimientos de monitorizacion estandar para mejorar la
capacidad de implementar Controles basados en la inteligencia.

[Comentario: ADAMS 2016 se desarrollara teniendo en cuenta estos requisitos. En la medida de lo
posible, se mejorara para que automatice patrones o asociaciones irregulares que puedan ser
indicativas de una conducta de dopaje que justifique la realizacién de Controles Dirigidos u otras
investigaciones.]

6.0 Recogida de informacion e inteligencia

6.1 Investigaciones

El Articulo 5.8 del Cdodigo exige que las Organizaciones Antidopaje obtengan, evallen y procesen
informacién antidopaje de todas las fuentes disponibles. La necesidad de desarrollar sistemas
complejos para hacer frente a este requisito debe interpretarse en el contexto del riesgo existente
y de los recursos y conocimientos de los que se dispone. Independientemente del riesgo y de los
recursos disponibles, el Codigo y el Estandar Internacional para Controles e Investigaciones
exigen que todas las Organizaciones Antidopaje establezcan mecanismos para la recogida y
escrutinio mas basico de informacion e inteligencia, aun cuando se reconoce que no todas las
Organizaciones Antidopaje se encuentran equipadas para realizar investigaciones proactivas.

En el caso de aquellas Organizaciones Antidopaje que se enfrentan a riesgos de dopaje que
exigen o se identifican mas facilmente por medios no analiticos, establecer un enfoque robusto
requerira métodos mas sofisticados. Es posible que se precise la cooperacion entre las
Organizaciones Antidopaje y los cuerpos y fuerzas de seguridad del estado para perseguir a los
Deportistas o grupos de Deportistas implicados en el dopaje.

[Comentario: Las Directrices de la AMA para la Coordinacion de las Investigaciones y la Puesta en
Comun de Informacion y Pruebas Antidopaje ofrece mas detalles sobre como conducirse
adecuada y eficazmente en este terreno.]
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Los enfoques de investigacion que combinan los Controles con otras estrategias de recogidas de
inteligencia deberan considerarse los mas optimos en el modelo piramidal. Los Controles tienen
limitaciones, y muchas infracciones de las normas antidopaje no pueden demostrarse solamente
recurriendo a ellos.

Tal como afirma el Estandar Internacional para Controles e Investigaciones (Articulo 11.1.1):

“Si bien los Controles siempre serdn una parte integral del esfuerzo antidopaje, hacer solo
Controles no siempre es suficiente para detectar y establecer en la medida necesaria todas
las infracciones de las normas antidopaje identificadas en el Codigo. En particular, mientras
que el Uso de Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos muchas veces se puede
descubrir mediante el analisis de Muestras, las otras infracciones de las

normas antidopaje del Cddigo (y, con frecuencia, el Uso) por lo general solo se pueden
identificar y perseguir efectivamente mediante la recopilacién e investigacién de inteligencia
e informacién antidopaje “no analitica”. Esto significa que las organizaciones Antidopaje
necesitan desarrollar funciones de recopilacion de inteligencia e investigacion eficientes y
efectivas”.

Todas las Organizaciones Antidopaje deben reflexionar acerca de las vias y medios previstos en
los Articulos 11 y 12 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones que pueden
adoptar e implementar. Algunas iniciativas modestas y posibles son:

o El uso de “lineas directas de contacto” y su promocion entre Deportistas y Personal de
Apoyo a los Deportistas para que puedan solicitar informacion, fomentando asi un entorno
de responsabilidad entre los Deportistas.

e Entrevistas con el Deportista tras producirse un resultado analitico adverso a fin de obtener
informacién adicional sobre la naturaleza de su dopaje, como los momentos de
Administracién de las Sustancias Prohibidas o Métodos Prohibidos y las personas
implicadas.

e El estudio exhaustivo de los informes de los Oficiales de Control de Dopaje, a fin de
conocer las tendencias sospechosas y obtener informacion (til.

e La formacion de personal de campo, para que conozca los tipos de informacion que
pueden ayudar a la Organizacién Antidopaje y cOmo recoger Yy registrar dicha informacion.

e EIl contacto con cientificos y Expertos de Laboratorios acreditados por la AMA a fin de
determinar las ventanas de deteccion (semividas de eliminacion), las sustancias y métodos
dopantes potencialmente emergentes y posibles estrategias para planificar éptimamente
las recogidas de Muestras en el futuro.

[Comentario: El didlogo regular con personal Experto de Laboratorios también ayudard a
las Organizaciones Antidopaje acerca de la inteligencia que en ese momento puede
informar los Controles Dirigidos adicionales. Por ejemplo, deberian estudiarse las Muestras
con degradacién microbiana (que afectan a las variables esteroideas) o la ausencia de
proteinas (potencialmente indicativa del uso de peptidasas o dilucion intencionada, o
incluso sustitucion de orina) para determinar posibles estrategias para la aplicacion de
Controles en el futuro.]

La mejora de los sistemas de bases de datos puede ayudar a hacer frente a estos requisitos. La
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AMA continuara ofreciendo apoyo, formacion y asesoramiento en este terreno a medida que se
vayan estandarizando las préacticas globales.

6.2 Elaboracién de estrategias analiticas

Los Deportistas permanecen sujetos en todo momento a la Lista de Sustancias Prohibidas y
Métodos Prohibidos. Sin embargo, el Codigo y los Estandares reconocen que, en interés de la
eficiencia de los recursos y el pragmatismo, no es necesario que las Muestras sean analizadas en
busca de todas las Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos. Los laboratorios realizan un
analisis “rutinario” estandar de todas las Muestras de orina recibidas, teniendo las Organizaciones
Antidopaje discrecionalidad para solicitar analisis “especializados” adicionales.

[Comentario: Esta discrecionalidad debera basarse predominantemente en TDSSA2014 y los
Controles, por encima y mas alla de los requisitos minimos y fundamentandose en la evaluacion
exhaustiva de los riesgos que la Organizacion Antidopaje haya realizado sobre los beneficios
fisiologicos de sustancias concretas en relacion con las caracteristicas de rendimiento de los
deportes o disciplinas en cuestion.]

Se anima a las Organizaciones Antidopaje a 1) remitirse a ADAMS para obtener informacion sobre
los costes y métodos de todos los Laboratorios, a fin de tomar una decisién bien fundada sobre
qué analisis “adicionales” es posible realizar, y 2) comunicarse con el Laboratorio en relaciéon con
la posibilidad de aplicar estos controles, en caso de duda.

6.3 Analisis de Muestras adecuado y eficaz

6.3.1 El papel del Documento Técnico (TDSSA2014)

Para determinar qué andlisis adicionales realizar, las Organizaciones Antidopaje deben, como
minimo, seguir los niveles de analisis prescritos en el Documento Técnico sobre Analisis
Especifico por Deportes (TDSSA2014). Este documento obligatorio tiene por objeto asegurar que
las Sustancias Prohibidas que estan dentro del ambito de aplicacién del TDSSA2014 consideradas
en riesgo de ser objeto de abuso en determinados deportes/disciplinas, pero que no han sido
suficientemente testados en la actualidad, estén sometidas a un nivel adecuado y consistente de
andlisis por parte de todas las Organizaciones Antidopaje que realizan Controles en estos
deportes/disciplinas.

Aunqgue se trata de un aspecto importante de la implementacion de un programa de Controles
eficaz, el cumplimiento de TDSSA2014 por si s6lo no garantiza la eficacia. TDSSA2014 debe
implementarse como parte de un programa mas amplio basado en la informacion. Por ejemplo, es
esencial asegurarse de que se aplican los porcentajes prescritos de TDSSA2014 a los Deportistas
“correctos” en el momento “adecuado’.

El desarrollo del TDSSA2014 se ha basado en un enfoque objetivo y cientifico que vincula las
exigencias fisioldgicas y no fisiolégicas del rendimiento del Deportista con el potencial beneficio
ergogénico de la correspondientes Sustancias Prohibidas.

Aunque el TDSSA2014 es un elemento basico para garantizar niveles minimos de andlisis
“inteligentes”, su aplicaciéon en ningun caso genera por si sola una estrategia analitica plenamente
eficaz. Los porcentajes prescritos son valores minimos, por lo que se anima a las Organizaciones
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Antidopaje a aprovechar el Articulo 6.4.1 del Cdédigo, que prevé que éstas soliciten a los
Laboratorios que analicen sus Muestras usando mends mas amplios que los prescritos en este
Documento Técnico.

Adicionalmente, el TDSSA2014 esta concebido como elemento complementario a otras
estrategias antidopaje como el Pasaporte Bioldgico del Deportista, la recogida de inteligencia y las
investigaciones y los Controles Dirigidos. Las sustancias situadas contempladas en el TDSSA2014
son:

Los Agentes Estimulantes de la Eritropoyesis (AEE)

Los AEE son las eritropoyetinas recombinantes y sustancias afines y miméticos que estimulan la
eritropoyesis (produccion de eritrocitos). Los AEE incrementan la aportacién neta de oxigeno a los
musculos aumentando la masa de eritrocitos y VO2,,, Yy mejorando asi la resistencia. También son
conocidos por permitir a los Deportistas soportar sesiones de entrenamiento intensivas y por su
utilizacion para apoyar una recuperacion mas rapida durante las fases de fuerte entrenamiento.

[Comentario: Los Controles en busca de AEE deberan centrarse predominantemente en los
periodos Fuera de Competicibn en que los Deportistas consideran que existe una menor
probabilidad de verse sometidos a un control y mientras se preparan para Eventos en los que
prevén tener que someterse a Controles y en los que, por tanto, hay menos probabilidades de
encontrar AEE en su sistema. Los Controles En Competicion pueden ser adecuados en Eventos
que se celebran a lo largo de varios dias, donde puede recurrirse al uso de microdosis. Ademas,
es aconsejable que la hora de los Controles sea variable, realizandose especialmente en horas
tempranas.]

La Hormona del Crecimiento (GH) y los Factores Liberadores de la Hormona del
Crecimiento (GHRF)

La mayoria de los niveles minimos de andlisis de GH/GHRF deberéan realizarse en busca de GH,
puesto que todos los Laboratorios acreditados por la AMA pueden realizar analisis en busca de
GH, pero no todos cuentan actualmente con métodos para analizar GHRF.

La GH es la hormona normalmente producida por la glandula pituitaria del cerebro. Las acciones
metabdlicas de la GH también interactian con aquellas de la Insulina y los esteroides anabdlicos,
promoviendo una mejora de los efectos anabdlicos y un aumento de la masa muscular. La
hormona del crecimiento también tiene un fuerte efecto lipolitico (pérdida de grasa) y puede
mejorar la curacion y recuperacion de los tejidos blandos.

Los GHRF son sustancias sintéticas que pueden tener efectos de mejora del rendimiento
estimulando la produccion endégena de GH. Pueden analizarse en la orina o en el suero
sanguineo. Es aconsejable que las Organizaciones Antidopaje confirmen con los correspondientes
Laboratorios (aquellos con capacidad para esta prueba) qué matriz o métodos se validan en el
Laboratorio. Al recogerse una Muestra de sangre para el andlisis de la GH, también deberan
analizarse los GHRF en cualquier Muestra de orina recogida durante la misma Sesién de
Recogida de Muestras.

En la actualidad, la GH solamente puede detectarse en el suero sanguineo.
Hay dos tipos de métodos de deteccion de la GH:

1. Lasisoformas de GH (método de deteccion directa).
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2. Los biomarcadores de GH (método de deteccion indirecta).

Las Organizaciones Antidopaje deberan solicitar ambos tipos de métodos de deteccion de la GH al
analizar una Muestra en busca de la misma. Estas dos pruebas son complementarias por su
naturaleza y en la ventana de deteccién de hGH. El analisis de las Isoformas de hGH detecta la
alteracion de las proporciones (ratios) entre las isoformas de hGH hasta 24-48 horas después de
la administracion de GH recombinante.

La Prueba de Biomarcadores se basa en la medicion del incremento de la sintesis de dos
Marcadores biologicos de bioactividad de hGH, IGF-1 'y P-III-NP, y puede no detectar la fase inicial
de GH recombinante, pero si lo hace en fases posteriores y durante un tiempo mas prolongado
que el Analisis de las Isoformas.

Es posible que las Organizaciones Antidopaje que utilicen TDSSA2014 como punto de partida
para su propia evaluacion de riesgos, tal como prevé el Articulo 4.7 del Estandar Internacional de
Controles e Investigaciones, deseen estudiar la posibilidad de usar esta evaluacion objetiva en sus
propias deliberaciones acerca de otros riesgos y sustancias aplicables.

Por ejemplo, aquellos deportes con requisitos superiores en materia de GHRF y GH deberan
considerar que los riesgos también seran altos para otras sustancias con propiedades similares,
como los esteroides anabdlicos y las Insulinas. Ademas, los mayores porcentajes para los agentes
anabdlicos contemplados en el TDSSA2014 y el alto riesgo de AEE también justifican la existencia
de mayor atencién y recursos para los Modulos Esteroideo y Hematoldégico del Pasaporte
Biologico del Deportista.

El TDSSA2014 no prescribe niveles minimos para el andlisis de Transportadores de Oxigeno a
base de Hemoglobina (HBOC), Transfusiones de Sangre Homodloga (HBT) o Insulinas. El analisis
en busca de HBOC, HBT e Insulinas debera por tanto formar parte de una estrategia de Controles
Dirigidos basada en la inteligencia (por ejemplo, de acuerdo con lo previsto por el Médulo
Hematol6gico del Pasaporte Biol6gico del Deportista u otras fuentes de inteligencia).

6.3.2 El papel del Pasaporte Biol6gico del Deportista

El Pasaporte Biol6gico del Deportista es un medio valioso y eficiente para llevar a cabo una
estrategia de andlisis mediante Controles Dirigidos. Permite la identificacion de los Deportistas
para la realizacion de Controles Dirigidos analiticos especificos a través de una interpretacion
inteligente y oportuna de los datos del Pasaporte, y es también un medio viable de determinacion
de la existencia de infracciones de las normas antidopaje relacionadas con el Uso (Articulo 2.2 del
Cadigo).

Ademas, el Pasaporte Bioldgico del Deportista es una herramienta excelente para determinar qué
Deportistas (y Personal de Apoyo a los Deportistas) puede justificar un incremento de la atencién
no analitica, basandose en patrones y tendencias identificadas entre grupos de Deportistas que
pueden estar viviendo, entrenando o teniendo otra relacién comun con particulares preparadores,
médicos u otro Personal de Apoyo a los Deportista.

El Médulo Hematologico

Es posible realizar Controles Dirigidos para detectar Agentes Estimulantes de la Eritropoyesis
(AEE) o Transfusiones de Sangre Homologa (HBT).

[Comentario: EI Mdédulo Hematol6gico recoge informacion sobre Marcadores en el dopaje
sanguineo. Su objetivo es identificar el Uso de Sustancias Prohibidas y/o Métodos Prohibidos para
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mejorar el transporte o aportacion de oxigeno, lo cual incluye el Uso de AEE y cualquier forma de
transfusién o manipulacion de la sangre. Ademas de identificar el uso de AEE incluidos en la
Seccion 2 de la Lista de Prohibiciones (Hormonas Peptidicas, Factores de Crecimiento y
Sustancias Afines y Miméticos), el Médulo Hematolégico pretende también identificar el Uso de los
Métodos Prohibidos categorizados en la Seccidon M1 de la Lista de Prohibiciones (Manipulacion de
Sangre y Componentes Sanguineos).]

El moédulo esteroideo

Pueden realizarse Controles Dirigidos para detectar el Uso de Cromatografia de Gases-
Espectrometria de Masas de Relaciones Isotépicas (GC-C-IRMS) para detectar esteroides
exdgenos.

[Comentario: ElI Modulo Esteroideo recoge informacion sobre Marcadores del dopaje con
esteroides. Su objetivo es identificar esteroides anabolizantes androgénicos endégenos cuando
son Administrados exdégenamente y otros agentes anabdlicos, como los moduladores selectivos
del receptor de andrégeno (SARMS) categorizados en la Seccion S1.2 de la Lista de
Prohibiciones.]

Todas las Organizaciones Antidopaje que usan el Programa de Pasaporte Bioldgico del Deportista
habréan de estar en estrecho contacto con su Unidad de Gestion del Pasaporte del Deportista a fin
de preparar Controles Dirigidos que se basen en su estudio constante del perfil del Deportista.
Estos controles basados en inteligencia deberadn priorizarse siempre sobre los Controles
(estructurados) de Seleccion Aleatoria con el objeto de maximizar las posibilidades de deteccion.

Conviene estudiar atentamente los comentarios de las Unidades de Gestidn del Pasaporte del
Deportista y los Expertos sobre el perfil de los Deportistas, y seguir sus consejos especificos en
materia de coordinacion temporal y frecuencia de los Controles.

Figura 2. Diagrama de flujo de los Controles del Pasaporte Biolégico del Deportista
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Calendario de Controles

6.4 Conservacion de Muestras y analisis posteriores

El Articulo 6.5 del Cdédigo especifica claramente que cualquier Muestra puede ser objeto de
analisis posteriores (adicionales) por parte de una Organizacion Antidopaje. La existencia de esta
capacidad significa que una Organizacion Antidopaje debe mantener registros de los analisis
realizados con todas las Muestras a fin de poder identificar oportunidades (a través de inteligencia
0 métodos analiticos nuevos) de analizar las Muestras para detectar sustancias o0 métodos no
buscados previamente.

Para apoyar esta posibilidad, la Organizacion Antidopaje debe incorporar en su Plan de
Distribucion de Controles una estrategia de conservacién de Muestras que permita realizar nuevos
andlisis de las mismas en una fecha posterior, conforme a lo contemplado en el Articulo 6.5 del
Cadigo.

Toda politica de conservacion habra de tener en cuenta los factores siguientes:
e Las recomendaciones de los Laboratorios sobre nuevos andlisis y almacenamiento;

[Comentario: Las Muestras pueden haber resultado sospechosas para el Laboratorio
aungue no han satisfecho los criterios de deteccion de resultados adversos o atipicos. El
Laboratorio podria recomendar conservar la Muestra para su analisis posterior, utilizando
una nueva prueba o método aplicable.]

¢ la posible necesidad de andlisis retroactivos en relacién con el Programa del Pasaporte
Biolégico del Deportista;

[Comentario: En algunos casos, una Muestra del Pasaporte Biol6gico del Deportista
presentara parametros indicativos de abuso de un método o sustancia particular. El
Laboratorio, la Unidad de Gestién del Pasaporte del Deportista o el Panel de Expertos
podrian recomendar un analisis particular que no ha sido realizado todavia o proponer el
andlisis de muestras almacenadas anteriormente recogidas del Deportista que se
conservan almacenadas y no fueron analizadas en busca de sustancias especificas (como
AEE) ]

e los nuevos métodos de deteccion que se introduciran en el futuro cercano y que son
relevantes para el Deportista, el deporte y/o la disciplina; y/o

e las Muestras recogidas de Deportistas que se ajusten a todos o algunos de los criterios de
“alto riesgo” previstos en el Articulo 4.5 del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones.

e La nueva inteligencia relativa a estrategias de dopaje que pueden haber sido aplicadas por
los Deportistas correspondientes

[Comentario: El Estandar Internacional para Laboratorios exige que los Laboratorios
conserven las Muestras durante al menos tres meses desde su analisis. La oportunidad de
‘regresar” y realizar nuevos analisis esta limitada por esta disposicion. Las Organizaciones
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Antidopaje deben estudiar qué nuevos métodos pueden ser aplicables a los Deportistas de
riesgo bajo su jurisdiccion (en conjuncién con el Laboratorio o la Unidad de Gestion del
Pasaporte del Deportista), y elaborar en consecuencia una politica de conservacion de
Muestras durante un periodo superior a tres meses para facilitar nuevos analisis. Como
minimo, las Organizaciones Antidopaje habrdn de identificar a los Deportistas
potencialmente “en riesgo” cuyas Muestras serian almacenadas durante un tiempo no
superior a 10 afios de conformidad con el Articulo 17 del Cédigo y no inferior a tres meses.]

Al determinar el alcance de la politica de conservacion de Muestras de una Organizacion
Antidopaje también debera tomarse en consideracion el coste del almacenamiento de las Muestras
y de los nuevos andlisis potenciales, y compararlo con los beneficios relativos de recoger y
analizar mas Muestras en el presente.

6.5 Revision del Plan de Distribucion de Controles

Se anima encarecidamente a realizar una evaluacion permanente del Plan de Distribucién de
Controles en su conjunto y por Deportista. Aunque el Plan de Distribucion de Controles se inicia
como un documento estatico basado en los riesgos evaluados, una vez iniciado necesita hacerse
dindmico, reaccionando ante la nueva informaciéon (por ejemplo, el hecho de que el Deportista
ofrezca un rendimiento superior al previsto); la inteligencia (por ejemplo, los parametros del
Pasaporte Biolégico del Deportista); los Controles superados con éxito; y los Controles no
aplicados, sea porque el Deportista no ha sido localizado o porque no se ha podido contar con los
recursos planeados (Personal de Recogida de Muestras).

La revision de un Plan de Distribucion de Controles también debera incluir una valoracién de los
factores y mediciones adicionales con los que se evalla la eficacia del plan para estudiar hasta
gué punto ha sido predecible.

Dichas mediciones podrian incluir:

e El rendimiento del Oficial de Control del Dopaje si un Deportista ha sido sometido a
Controles en mudltiples ocasiones, particularmente para conocer hasta qué punto los
Controles fueron impredecibles en cuanto a momento y localizacién (especialmente si se
ha ofrecido al Oficial de Control del Dopaje discrecionalidad en este sentido).

e El historial de los momentos y lugares de recogida de Muestras de Deportistas especificos.

e El nimero de veces en que un Deportista especifico ha sido sometido a Controles por el
mismo Oficial de Control del Dopaje.

e Cualquier historial de Muestras diluidas o volimenes minimos repetidos proporcionados
por un determinado Deportista.

e El ndmero de ocasiones en que un Deportista no ha sido localizado fuera del periodo de 60
minutos designado (para los Deportistas de un Grupo Registrado de Control), o en otras
localizaciones designadas, en el caso de Deportistas de otros grupos registrados con fines
de localizacién/paradero.

¢ Un patrén de los comentarios de los Laboratorios sobre las Muestras de un determinado
Deportista (por ejemplo, degradacion, dilucion, ausencia de proteinas).

La reflexion acerca de la forma en que se han realizado y cédmo podrian haberse mejorado los
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Controles es esencial para garantizar que mejore de forma permanente la Planificacion de la
Distribucion de Controles realizada anualmente.

6.5.1 Identificacion y andlisis de los resultados: Estudio de los datos disponibles

Ademas de las mediciones mencionadas, dos bases de datos a disposicion de los Signatarios de
la AMA (Autoridades del Control) pueden ayudar a cotejar los datos con vistas a la identificacion
de las tendencias y riesgos que pueden aconsejar la introduccién de cambios en la Planificacion
de la Distribucion de Controles.

i. El Sistema de Gestion y Administracion Antidopaje (ADAMS)

Las funciones de informacién de ADAMS ofrecen muchos datos acerca del programa de controles
de una Organizacién Antidopaje, asi como de los controles realizados por otras Organizaciones
Antidopaje a deportistas que pueden formar parte de mdltiples Planes de Distribucion de
Controles. Ademas de indicar el estatus “en tiempo real’ de todos los controles, es decir, si un
determinado control ha sido “planificado”, “emitido”, “recogido” o completado, ADAMS puede
facilitar la elaboracién de informes personalizados que clasifiquen y filtren los controles por
docenas de variables como Deporte/disciplina, Nacionalidad/Nacionalidad del Deporte,
Pais/Regioén, Tipo de Conrol/Andlisis, Laboratorio/s, Fechas Especificas (periodos de tiempo) y
resultados del Pasaporte Biolégico del Deportista (incluyendo Resultados Atipicos en el
Pasaporte).

Generando informes con dichos datos, las Organizaciones Antidopaje pueden identificar
informacién util para determinar si se ha cumplido el Plan de Distribucién de Controles original, y
gué elementos pueden requerir mejoras en el siguiente ciclo de planificacion a fin de aumentar la
impredecibilidad y asegurar que los Controles se realicen con los deportistas “correctos” en el
momento “adecuado”. La transmision de informacion con ADAMS también permite que una
Organizacion Antidopaje monitorice el cumplimiento de su correspondiente DTAED a fin de realizar
los ajustes necesarios con el tiempo.

ii. El Cuestionario de Resultados Antidopaje (ADRQ)

El Cuestionario de Resultados Antidopaje es un sistema online seguro lanzado por la AMA en
enero de 2013 para recoger informacién complementaria sobre todas las formas de control del
dopaje derivadas de un Resultado Analitico Adverso. Esta plataforma pretende crear un gran
conjunto de datos que permitan analizar las tendencias e informacién que pueden utilizar las
Organizaciones Antidopaje para elaborar sus estrategias de realizacién de controles. Entre dicha
informacion se incluye, por ejemplo, si los resultados adversos tuvieron su base en un control
dirigido (informacion o inteligencia), si se utilizo la informacion relativa al localizacién/paradero, asi
como el lugar y momento del control.

El Cuestionario de Resultados Antidopaje esta previamente poblado por informacion procedente
de ADAMS, incluidos resultados y datos de laboratorio de formularios de control del dopaje
cotejados con perfiles de Deportistas. Cuanta mas informacién haya sido incluida ya en ADAMS
por una Organizacion Antidopaje, menos datos requerira el Cuestionario de Resultados
Antidopaje.

Una funcion de informe situada en la pagina principal permite a los usuarios extraer Preguntas
sobre Resultados Analiticos Adversos presentadas y guardar los datos en un documento excel a
fin de identificar las tendencias y resultados dentro de su propio programa. Esto proporciona a las
Organizaciones Antidopaje (y la AMA) una base de datos que, con el tiempo, ayudard a identificar
tendencias relacionadas con determinados Resultados Analiticos Adversos. Es posible examinar
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en un contexto mas amplio la edad, sexo, nacionalidad, etc., de los Deportistas cuyas muestras
han ofrecido un Resultado Analitico Adverso a fin de averiguar si pueden atribuirse a ciertas
poblaciones determinadas conductas de dopaje (como el uso de sustancias especificas).

También es posible identificar tendencias relativas al momento oportuno para llevar a cabo
controles en busca de determinadas sustancias a la vista de los calendarios especificos de
entrenamiento y competicion. La AMA continuard examinando dichos datos a medida que
disponga de ellos. Se anima a todas las Organizaciones Antidopaje a identificar formas de usar
esta herramienta gratuita para sus propios fines y completar todos los Cuestionarios de Resultados
Antidopaje (de acuerdo con el Articulo 12.2.2 del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones) a fin de garantizar que existan datos exhaustivos para su estudio global.

7.0 Integracion del Programa de localizacién/paradero del
Deportista

7.1 Objetivo

Las normas relativas al localizacion/paradero del Deportista tienen por objeto respaldar las
necesidades de los Controles Sin Previo Aviso, y no constituyen un medio principal de disuasion.

Sin embargo, la informacién relativa a la localizacion/paradero del Deportista recogida por una
Organizacion Antidopaje puede también usarse para ofrecer informacion relevante para el
Pasaporte Biol6gico del Deportista u otros resultados analiticos; para respaldar la investigacion de
una potencial infracciéon de las normas antidopaje; y/o para apoyar procedimientos en los que se
alegue la existencia de una infraccién de las normas antidopaje (Articulo 5.6 del CAdigo).

Al decidir qué Deportistas deben ofrecer informacion acerca de su localizacién/paradero, y con qué
nivel de detalle, las Organizaciones Antidopaje habran de tener en cuenta dichos elementos
adicionales.

Las Organizaciones Antidopaje pueden determinar que necesitan mas informacién sobre la
localizacién/paradero de ciertas categorias de Deportistas (Articulo 4.8.3 del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones). Aqui es donde las Organizaciones Antidopaje
pueden de nuevo aplicar el “enfoque piramidal” utilizado en la evaluacién y priorizacion de riesgos
(presentado en el Apartado 7.2).

7.2 El modelo piramidal de Controles y el Grupo Registrado de Control

Los Deportistas se colocan en dos niveles diferentes en funcion de la prioridad de los Controles,
determinando la Organizacion Antidopaje para cada nivel cuanta informacion sobre su
localizacién/paradero necesita para realizar de forma eficaz y eficiente el nimero de Controles
asignados a dichos Deportistas en el Plan de Distribucidon de Controles.

Este enfoque exigiria que los requisitos relativos a localizacion/paradero reflejaran la probabilidad
de realizar Controles Fuera de Competicion a dichos Deportistas tanto en relacién con los detalles
requeridos como con el numero de controles que habrian de asignarse a dichos “niveles”.
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Figura 3. Modelo piramidal de localizacién/paradero

Deportistas de mayor riesgo

Min. 3 controles Fuera de Competicion al afio
Localizacion/paradero 1 hora/ 365 dias
Aplicacion de Consecuencias del Art. 2.4 del
Cadigo

e Debera incluir Deportistas sancionados y
ascendidos desde otros grupos por
incumplimiento

¢ Informacién sobre localizacién/paradero
requerida, pero no con el mismo nivel de
detalle (p. ej., informacion sobre
entrenamiento + residencia)

e Notificacion al Deportista de un grupo
todavia requerida

e Consecuencias a discrecion de la

Organizacion Antidopaje pero no

intercambiable con Grupo Registrado de

Control

Grupo de Control

Intelligence Based Testing

Structured (Risk Based) Testing

e Datos minimos de localizacion/paradero
Grupo general

Pueden ser datos colectivos
presentados por Tercero
(equipo/Federacién Nacional)
con escasas Consecuencias

7.2.1 Deportistas con el mayor nivel de riesgo situados en la parte superior de la

piramide

En la parte superior de la pirdmide se sitian los Deportistas con el mayor nivel de riesgo y con
mayor probabilidad de ser sometidos a Controles Fuera de Competicion.

El Cédigo exige que estos Deportistas (del Grupo Registrado de Control):

a.

Proporcionen informacion detallada, de periodicidad trimestral, acerca de su
localizacién/paradero durante el trimestre siguiente; y

se encuentran disponibles en dicha localizacion/paradero para someterse a Controles
Fuera de Competicion. En el caso de que un Deportista de un Grupo Registrado de
Control incumpla estos requisitos 3 0 més veces en cualquier periodo de 12 meses,
cometera una infraccion de las normas antidopaje contemplada en el Articulo 2.4 del
Cddigo y podra ser Descalificado del deporte durante un periodo de entre 12 y 24 meses
(o més, si se trata de una infraccion reiterada).

7.2.2 Correlacion del riesgo del Deportistay el tipo de Controles por niveles

El Articulo 4.8.3 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones propone que las
Organizaciones Antidopaje identifiqguen una pirdmide con diferentes niveles de Deportistas en su
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Plan de Distribucién de Controles:

Nivel inferior: Esta formado por aquellos Deportistas para los que se requiere poca 0 ninguna
informacién sobre su localizacién/paradero (Grupo General) con el fin de encontrarlos para la
realizacion de los Controles asignados a los mismos en el Plan de Distribucién de Controles.

Niveles superiores: Contiene Deportistas para los que se requiere mas informacién sobre su
localizacién/paradero, porque hay poca informacion disponible a partir de otras fuentes para
encontralos para la realizacién de los Controles, incluidos Controles Fuera de Competicion (Grupo
de Control).

Nivel maximo: Deportistas para los que se exige la méaxima cantidad de informacion sobre su
localizacién/paradero, porque es probable que sean elegidos para el mayor nimero de Controles
(incluidos Controles Fuera de Competicién), y en relacion con los cuales no hay suficiente
informacién sobre dicha localizacién/paradero procedente de otras fuentes a fin de encontrarlos
para la realizacion de Controles (Grupo Registrado de Control).

El nivel maximo habra de contener Deportistas de alto perfil (por ejemplo, candidatos a premios
nacionales y/o internacionales), Deportistas incluidos en un Programa de Pasaporte Biolégico del
Deportista y Deportistas que presentan el mayor riesgo de dopaje (Articulo 4.5 del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones).

De acuerdo con el Articulo 4.8.4, este nivel madximo de Deportistas debe incluirse en un Grupo
Registrado de Control (a fin de activar los requisitos relativos a localizacion/paradero del Articulo
2.4 del Cédigo), salvo que la Organizacion Antidopaje sea claramente capaz de obtener por otros
medios suficiente informacién sobre la localizacién/paradero de estos Deportistas.

La responsabilidad de administracién de estos requisitos relativos a localizacion/paradero de los
Deportistas corresponde principalmente a las Federaciones Internacionales y las Organizaciones
Nacionales Antidopaje, primero designando a Deportistas que se encuentran bajo su jurisdiccion
para su inclusion en Grupos Registrados de Control internacionales y nacionales
(respectivamente), y posteriormente recogiendo la informacion sobre localizacion/paradero de
estos Deportistas, usando dicha informacién para realizar controles a dichos Deportistas Fuera de
Competicion y también poniendo la informacién a disposicion de otras Organizaciones Antidopaje
con jurisdiccion para la realizacion de Controles a dichos Deportistas, de manera que puedan
también someterlos a Controles Fuera de Competicion.

Las Federaciones Internacionales o las Organizaciones Nacionales Antidopaje (dependiendo de la
Organizacion Antidopaje a la que el Deportista deba entregar la informacion relativa a su
localizacién/paradero) tienen también la responsabilidad principal de gestion de los resultados
cuando los Deportistas de sus respectivo Grupo Registrado de Control incumplen su obligacion de
presentar dicha informacién adecuadamente (Incumplimiento del deber de proporcionar los datos
de la Localizacion/Paradero) o no se encuentran presentes en el lugar en que dijeron que estarian
a los efectos de la realizacion de Controles. Véase el Articulo 1.5 del Estandar Internacional para
Controles e Investigaciones.

Una Organizacion Antidopaje que pretenda recoger una Muestra de un Deportista utilizando la
informacién sobre su localizacidon/paradero solamente podra declarar que se ha producido un
Control Fallido respecto a dicho Deportista si ha cumplido los requisitos del Articulo 1.4.3 del
Estandar Internacional para Controles e Investigaciones, incluida la realizacion de un intento
razonable de encontrar al Deportista en la localizacién/paradero declarado por éste.

Los principios relevantes estan contemplados en los Articulos 2.4, 5.6, 10.3.2 y 14.5 del Cddigo,
mientras que los requisitos especificos sobre localizacion/paradero se encuentran detallados en el
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Anexo | del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones. También pueden encontrarse
pautas significativas para la implementacion de estos requisitos en las Directrices aplicables en
materia de gestion de los resultados, audiencias y decisiones de la AMA.

8.0 Requisitos del Grupo Registrado de Control

8.1 ¢Qué Deportistas deben formar parte del Grupo Registrado de
Control?

El Articulo 4.8 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones especifica claramente
gue cada Organizacion Antidopaje tiene discrecionalidad para determinar el tamafio y constitucion
de su Grupo Registrado de Control de la forma que mejor se ajuste a las necesidades del
deporte/nacién sobre los que tiene jurisdiccion antidopaje.

Sin embargo, el Estandar Internacional para Controles e Investigaciones también afirma que si una
Federacion Internacional o una Organizaciébn Nacional Antidopaje planea recoger 3 0 mas
Muestras al afio Fuera de Competicién de Deportistas particulares, debera incluirlos en un Grupo
Registrado de Control (de manera que tengan que acatar el Articulo 2.4 — Incumplimiento de la
Localizacion/Paradero _del Deportista del Cddigo) salvo que la Organizaciébn Antidopaje sea
claramente capaz de obtener por otros medios suficiente informaciébn sobre su
localizacién/paradero para poder llevar a cabo Controles Sin Previo Aviso de forma eficiente y
eficaz.

Cada Federacion Internacional y cada Organizacion Nacional Antidopaje tiene discrecionalidad
para determinar, independientemente de la otra:

a. cuantos Controles Fuera de Competicion necesita realizar en relacion con el deporte o
deportes bajo su jurisdiccion;

b. silos Deportistas a los cuales decida someter a Controles necesitan cumplir el Articulo
2.4 — Incumplimiento de la Localizacién/Paradero del Deportista del Cédigo para poder
aplicarles Controles planificados de forma eficaz y eficiente y Controles Sin Previo Aviso.

Alternativamente, es necesario realizar una evaluacion para conocer si es posible obtener
informacion suficiente sobre la localizacién/paradero de los Deportistas por otros medios para
realizar dichos Controles, de manera que sea innecesario someter a los Deportistas en cuestion al
Articulo 2.4 — Incumplimiento de la Localizacién/Paradero del Deportista del Codigo. Esto significa
gue el numero de Deportistas en un Grupo Registrado de Control internacional puede variar de un
deporte a otro; y que el nimero de Deportistas en un Grupo Registrado de Control nacional puede
variar de un pais a otro.

La Organizacion Antidopaje también debe ser capaz de demostrar que ha realizado una
evaluacion adecuada de los riesgos relevantes y de la priorizacion necesaria de acuerdo con los
Articulos 4.2 y 4.5 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones, y que ha adoptado
criterios adecuados basados en los resultados de dicha evaluacion. En particular, una
Organizacion Antidopaje cuyo Plan de Distribucion de Controles incluye la realizacion de Controles
durante periodos Fuera de Competicion debe tener un Grupo Registrado de Control de Deportistas
que deben cumplir el Articulo 2.4 — Incumplimiento de la Localizacion/Paradero del Deportista del
Cddigo, salvo que pueda demostrar que es capaz de encontrar a dichos Deportistas para
someterlos a Controles Sin Previo Aviso durante periodos Fuera de Competicion sin exigir el
cumplimiento del Articulo 2.4 — Incumplimiento de la Localizacion/Paradero del Deportista del
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Cddigo. Sin embargo, no debe haber més Deportistas en un Grupo Registrado de Control de los
gque la Federacion Internacional o la Organizacién Nacional Antidopaje en cuestion planee (por su
cuenta o en coordinacién con otras Organizaciones Antidopaje con Autoridad para realizar
Controles a los Deportistas) someter a Controles Fuera de Competicion al menos 3 veces al afio.

En particular, una Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje no puede decir que
un historial de pocos o ningun Resultado Analitico Adverso demuestra que no existe riesgo de
dopaje Fuera de Competicién en un deporte particular — salvo que haya existido un programa de
Controles Fuera de Competicibn completo y efectivo en dicho deporte, basado en el uso de
informacién exhaustiva sobre la localizacién/paradero de los Deportistas y otra inteligencia
antidopaje. La ausencia de Resultados Analiticos Adversos dice poco acerca del riesgo de que
exista dopaje Fuera de Competicion en el deporte en cuestion.

8.1.1 Relacion entre el Grupo Registrado de Control y el Plan_de Distribucion de
Controles

La Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje no deberd exigir a los Deportistas
gue proporcionen la informacién acerca de su localizacién/paradero cotidiano prevista en el Anexo
| del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones salvo que dicha informacion vaya a
ser usada por la Federacién Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje y/o otras
Organizaciones Antidopaje para localizar a los Deportistas con el fin de someterlos a Controles
Fuera de Competicién, siempre que no sea posible localizarlos sin previo aviso Fuera de la
Competicion por medios alternativos.

De esto se colige que la Federacion Internacional/Organizaciéon Nacional Antidopaje no puede
comenzar a estudiar el tamafio y composicion de su Grupo Registrado de Control hasta que haya
elaborado el Plan _de Distribucién de Controles para su deporte/pais para el periodo
correspondiente. Esto se debe a que sélo elaborando el Plan de Distribucion de Controles podra la
Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje identificar cuéantos Controles En
Competicion va a realizar, y cuantos Controles Fuera de Competicidén va a realizar en el periodo
correspondiente (asi como cuantos de esos Controles Fuera de Competicion va a realizar a
Deportistas de su Grupo Registrado de Control frente a otros grupos potenciales). El proceso de
elaboracion de un Plan _de Distribucién de Controles se expone en la Seccién 4 del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones y se aborda en el presente documento con mas
detalle en el Apartado 5.

Una vez que la Federacion Internacional/Organizaciéon Nacional Antidopaje ha finalizado su Plan
de Distribucién de Controles y conoce por tanto cuantos Controles se asignan a los Deportistas
incluidos en su Grupo Registrado de Control para el periodo correspondiente, es esta cifra habra
de operar como paradmetro clave para determinar el tamafio y composicién de su Grupo Registrado
de Control. Esto se debe a que no seria adecuado exigir a los Deportistas que proporcionen
informacion sobre su localizacién/paradero y asegurarse asi de que se encuentran en el lugar que
han indicado, si dicha informacion no va a ser utilizada para hallarlos alli con vistas a la realizacion
de Controles.

Por ejemplo, si una Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje elabora un Plan de
Distribucion _de Controles que prevé la realizacion de 200 controles Fuera de Competicion a
Deportistas del Grupo Registrado de Control en los siguientes 12 meses, seria inadecuado colocar
a 500 Deportistas en el Grupo Registrado de Control durante ese periodo.

En casos excepcionales, puede ser adecuado que una Federacién Internacional no tenga a ningin
Deportista en su Grupo Registrado de Control. Si se valora que el riesgo de dopaje Fuera de
Competicion es bajo o desdefable, la necesidad de realizar Controles Fuera de Competicién
puede ser escasa, por lo que un Grupo Registrado de Control puede ser innecesario.
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Hay casos excepcionales, como en el pequefio nUmero de deportes y/o disciplinas en los que se
determine de buena fe que no existe un riesgo importante de dopaje durante los periodos Fuera de
Competicion, en los que puede ser permisible no realizar Controles Fuera de Competicién y en los
que por tanto no sea necesario recabar informacion sobre la localizacién/paradero de los
Deportistas.

Comentario: el Articulo 4.6a) ii del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones otorga
a las Organizaciones Antidopaje la posibilidad excepcional de no realizar Controles Fuera de
Competicion; sin embargo, esta determinacién estd sujeta a que la Organizacion Antidopaje
demuestre a la AMA que ha realizado una evaluacion de riesgos conforme a lo previsto en el
Articulo 4.2

8.1.2 Criterios de inclusion en un Grupo Registrado de Control

Tras haber determinado aproximadamente cuantos Deportistas deben estar en su Grupo
Registrado de Control, la Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje tiene que
identificar y documentar los criterios aplicables para que los Deportistas formen parte de dicho
grupo. El Articulo 5.6 del Cédigo exige que cada Federacion Internacional y Organizacion Nacional
Antidopaje ponga a disposicion a través de ADAMS, u otro sistema aprobado por la AMA, una lista
que identifique a los Deportistas incluidos en el Grupo Registrado de Control bien por su nombre o
por criterios especificos claramente definidos.

Lo que se prevé es que, salvo que existan buenos motivos para lo contrario (por ejemplo, si dicha
inclusién es inconsistente con los imperativos de la politica antidopaje nacional de la Organizacion
Nacional Antidopaje o si el Deportista puede ser localizado para la realizacion de Controles Fuera
de Competicion por medios alternativos y demostrables), un Grupo Registrado de control nacional
esté formado por:

a. Deportistas bajo la jurisdiccion de una Organizacion Nacional Antidopaje que han sido
incluidos en un Grupo Registrado de Control internacional;

b. deportistas que forman parte de equipos nacionales en deportes Olimpicos o
Paralimpicos u otros deportes de alta prioridad nacional (0 que podrian ser
seleccionados para dichos equipos); y

c. deportistas que entrenan independientemente pero cuyo rendimiento es de nivel
Olimpico, Paralimpico o de Campeonato del Mundo y podrian ser seleccionados para
estos eventos.

Estas previsiones también asumen que el nivel de deportista mencionado esta incluido
en el Plan de Distribucion de Controles de la Organizacion Antidopaje en la medida en
gue pueden ser sometidos a controles en tres 0 mas ocasiones cada afio y que el Grupo
Registrado de Control no es tan grande como para superar la capacidad administrativa
de la Organizacion Antidopaje para garantizar la proteccién de los derechos de los
Deportistas a recibir una notificacion de su inclusiébn y ser informados de sus
responsabilidades.

Sin embargo, en cada uno de los casos, la Organizacién Antidopaje también debera incluir en su
Grupo Registrado de Control a:

a. Deportistas que estan cumpliendo un periodo de Suspension;
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b. Deportistas que se retiraron mientras estaban en un Grupo Registrado de Control y
desean ahora regresar a la Competicion; y también puede incluir a

c. cualquier Deportista bajo su jurisdiccion al que desee someter a Controles. (Algunos
ejemplos de Deportistas pertenecientes a esta categoria pueden ser aquellos que
entrenan con Personal de Apoyo de los Deportistas anteriormente relacionados con
practicas de dopaje; Deportistas en relaciébn con los cuales informacién fiable de un
Tercero ha indicado la posible existencia de practicas de dopaje; Deportistas que han
logrado una mejora significativa e imprevista en su rendimiento; y similares).

Deportes Individuales

En los Deportes Individuales, algunos ejemplos de criterios potencialmente relevantes para la
inclusion en un Grupo Registrado de Control podrian ser:

e Ganadores de medallas en los Juegos Olimpicos/Paralimpicos o Campeonatos del Mundo
mas recientes.

o Deportistas de ocupan los primeros lugares del ranking en cada disciplina y/o categoria de
peso.

e Deportistas adicionales de dichas disciplinas y/o categorias de peso si el dopaje puede ser
particularmente beneficioso.

e Deportistas cuyo rendimiento los sitla entre los primeros 5/10/20 del afio anterior o en
Curso.

Deportes de equipo

En los Deportes de Equipo, los Grupos Registrado de Control pueden definirse en referencia a los
equipos, es decir, de manera que los Deportistas incluidos en el Grupo Registrado de Control sean
todos o algunos de los que jueguen para equipos concretos (identificados por nombre, categoria u
otros criterios adecuados) durante el periodo correspondiente.

Algunos ejemplos de criterios potencialmente relevantes para la inclusion en Grupos Registrados
de Control en los Deportes de Equipo pueden ser los siguientes:

e Medallistas de los los Juegos Olimpicos/Paralimpicos o Campeonatos del Mundo mas
recientes.

e Todos o algunos de los miembros de los equipos nacionales representativos que se
clasificaron para los Campeonatos del Mundo mas recientes.

e Todos o algunos de los miembros de los equipos més destacados segun el ranking oficial
de la Federacion Internacional o clasificaciones de liga correspondientes.

Consideraciones esenciales

Algunas consideraciones especiales para las Organizaciones Nacionales Antidopaje pueden ser
las obligaciones antidopaje de caracter nacional que figuran en el Articulo 4.4.1 del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones: Deportistas bajo su jurisdiccion que han sido
incluidos en el Grupo Registrado de Control de una Federacién Internacional; Deportistas que
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reciben fondos publicos; y cualquier otro Deportista que compita (o tenga potencial para competir)
en los niveles mas altos de la Competicidon nacional.

La Organizacion Antidopaje responsable también habra de tomar en consideracion el calendario
de Competiciones para el periodo correspondiente. Por ejemplo, podria ser adecuado cambiar o
aumentar el numero de Deportistas de un Grupo Registrado de Control en las fechas previas a
unos Juegos Olimpicos o Paralimpicos o unos Campeonatos del Mundo.

Ademds, la Organizacion Antidopaje responsable debera estudiar en qué momento deben
aplicarse los criterios. Por ejemplo, si el criterio es los clasificados entre los 100 primeros en el
ranking de hombres y de mujeres en una disciplina particular, o los primeros 10 equipos de uno o
mas grupos de edades, la Organizacion Antidopaje tendra que especificar que los aplicables son
los ranking de una fecha concreta.

Independientemente de los criterios que una Organizacion Antidopaje adopte, conviene establecer
un criterio que sea claro y preciso a fin de minimizar la necesidad de notificar a los Deportistas
acerca de su inclusién o exclusion de un Grupo Registrado de Control. Se recomienda que, una
vez afiadido al Grupo Registrado de Control, el Deportista permanezca en él durante lo que resta
de afo natural para que las responsabilidades queden claras.

[Comentario: Esta recomendacion deriva de la necesidad de que los Deportistas comprendan
claramente durante cuanto tiempo deberan proporcionar informacion sobre su
localizacién/paradero, de simplificar la gestion del Grupo Registrado de Control en lo relativo a la
inclusion/exclusion de Deportistas a medida que satisfagan o dejen de satisfacer los criterios de
inclusién, y de conseguir que permanezcan en el grupo el tiempo necesario para que puedan ser
suficientemente sometidos a controles.]

8.1.3 Otros grupos de Deportistas sujetos a la obligacion de informar sobre su
localizacién/paradero

Al crear su Grupo Registrado de Control, la Federacion Internacional/Organizacién Nacional
Antidopaje tiene derecho a recordar que puede establecer otros grupos de Deportistas sujetos a
diferentes requisitos de informacién sobre la localizacion/paradero (es decir, Grupo de Control o
Grupo General).

Esta discrecionalidad tiene por objeto en particular otorgar a las Organizaciones Antidopaje
flexibilidad para mantener grupo mayores de Deportistas de los que obtener determinada
informacioén sobre su localizacién/paradero, sin que ésta satisfaga los requisitos del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones ni esté sometida al Articulo 2.4 del Cédigo, pero
tratAndose en todo caso de informacion util que puede utilizarse para aumentar la eficacia del
programa de Controles Fuera de Competicion de la Organizacién Antidopaje.

Esta posibilidad pretende especificamente otorgar a las Organizaciones Antidopaje flexibilidad
para mantener grupo de Deportistas de los que obtener determinada informacion sobre su
localizacién/paradero que puede no satisfacer los requisitos del Articulo 2.4 — Incumplimiento de la
Localizacion/Paradero del Deportista del Cadigo, pero que pese a ello es Util y puede aumentar la
eficacia del programa de Controles de la Organizacién Antidopaje.

Por ejemplo, una Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje puede decidir que
necesita realizar un ndmero determinado de Controles Fuera de Competicibn en una categoria
particular de Deportistas en un deporte en que la Competicion y/o el entrenamiento se organiza y
realiza en equipo y no individualmente, pero que puede realizar los Controles eficazmente y Sin
Previo Aviso utilizando informacion que le ha sido transmitida acerca de los movimientos de los
Deportistas como parte de su equipo, participando en Actividades de Equipo.
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Sin embargo, si la mencionada informacién no es suficiente para realizar los Controles requeridos
por dichos Deportistas eficazmente y Sin Previo Aviso, y para realizar dichos Controles es
necesario exigir que los Deportistas cumplan el Articulo 2.4 — Incumplimiento de la
Localizacion/Paradero del Deportista del Cédigo, la Federacion Internacional/Organizacion
Nacional Antidopaje debera incluir a los Deportistas en sus Grupos Registrados de Control.

Un principio para determinar el nivel de detalle que se requiere de los Deportistas incluidos en
otros grupos debera ser el de proporcionalidad. No debera recogerse mas informaciéon que la
necesaria, y la carga para el Deportista habrd de ser proporcional a la probabilidad de que sea
sometido a Controles regularmente.

La Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje debera informar de lo siguiente a
cada Deportista elegido para su inclusion en otros grupos obligados a presentar informacion sobre
localizacién/paradero:

a. Del hecho de que ha sido incluido en el grupo correspondiente;

b. de los requisitos relativos a informacién sobre localizacién/paradero que deberd cumplir
(incluidos los requisitos relativos a la actualizacién de dicha informacion); y

C. de las Consecuencias que deberd afrontar en el caso de que incumpla las dichas
obligaciones relativas a su localizacion/paradero.

Es aconsejable que en la correspondiente notificacion explique también qué tiene que hacer el
Deportista para cumplir dichos requisitos (es decir, uso de ADAMS).

En el caso de que un Deportista situado en el nivel inferior al Grupo Registrado de Control
incumpla las obligaciones de informar acerca de su localizacion/paradero que son aplicables a su
nivel, la Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje en cuestién debera considerar
la posibilidad de subir al Deportista al Grupo Registrado de Control o aplicar otras Consecuencias,
siempre que no socaven las contempladas en el Anexo | del Estandar Internacional para Controles
e Investigaciones.

Por ejemplo, un Deportista puede no ser incluido en el Grupo Registrado de Control de una
Organizacion Nacional Antidopaje al principio de un determinado afio. En lugar de ello, las normas
de su Organizacion Nacional Antidopaje o Federacion Internacional podrian exigirle que
proporcione cierta informacion limitada acerca de su localizacién/paradero (por ejemplo,
declarando sélo cudndo estara con otros Deportistas del mismo Equipo, participando en
Actividades de Equipo).

En estas circunstancias:

El hecho de que el Deportista Incumpla dichas obligaciones no constituird un Incumplimiento de la
Localizacion/Paradero _del Deportista contemplada en el Articulo 2.4 del Cddigo, pero si un
incumplimiento de las normas de la Organizacion Nacional Antidopaje o la Federacion
Internacional al que se aplicaran las sanciones especificadas en dichas normas.

Una potencial sancion podria ser:

e Que se proponga la inclusién del Deportista en el Grupo Registrado de Control de la
Federacion Internacional y/o la Organizacién Nacional Antidopaje;

e uUna amonestacion/advertencia; o
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e sanciones economicas.

Los Incumplimientos de las obligaciones relativas a localizacién/paradero de estos grupos
“inferiores” no podran ser combinados y emparejados a los efectos del Articulo 2.4 del Codigo.

Sin embargo, si durante el afio el Deportista es incluido en un Grupo Registrado de Control (y esta
ahora tedricamente en dos grupos diferentes a efectos de localizacion/paradero), ya no estara
sujeto a las obligaciones relativas a localizacién/paradero previstas en las normas anteriores, sino
a las normas mas estrictas contempladas en el Anexo | del Estandar Internacional para Controles
e Investigaciones.

A su vez, la Organizacion Antidopaje que incluy6 al deportista en un Grupo Registrado de Control
compartira esta informaciébn con otras Organizaciones Antidopaje aplicables. Cualquier
incumplimiento de estas obligaciones constituira un Incumplimiento de la Localizacion/Paradero
del Deportista y podrd combinarse con otros Incumplimientos de la Localizacién/Paradero del
Deportista a efectos del Articulo 2.4 del Cdodigo.

8.2 Procesos administrativos recomendados

8.2.1 Publicacion de los criterios del Grupo Registrado de Control y el nombre de
los Deportistas

Siempre que se use ADAMS u otro sistema aprobado para recoger informacion sobre la
localizacién/paradero de Deportistas incluidos en el Grupo Registrado de Control, el nombre de
dichos Deportistas estara automaticamente a disposicion de la AMA y otras Organizaciones
Antidopaje relevantes conforme a lo previsto en el Articulo 5.6 del Cadigo.

Para cumplir el Articulo 5.6 del Cbodigo, cada Federacion Internacional y Organizacién Nacional
Antidopaje debe poner a disposicion de la AMA, la correspondiente Federacion
Internacional/Organizacién Nacional Antidopaje y todo el resto de Organizaciones Antidopaje con
Autoridad para realizar Controles a los Deportistas:

1. Los criterios que utiliza para determinar qué Deportistas deben estar en su Grupo
Registrado de Control, y/o

2. una lista de los Deportistas que satisfacen dichos criterios y que estan por tanto incluidos
en su Grupo Registrado de Control.

Esto también puede hacerse a través de su publicacion en el sitio web, su inclusion en un
apéndice a las normas antidopaje de las Organizacion Antidopaje o de cualquier otra forma
adecuada. No es necesario que los criterios y lista de nombres se pongan a disposicion del
publico.

Basta con que los criterios y la lista de nombres de los Deportistas que satisfacen dichos criterios
sean puestos por escrito a disposicion de la AMA, la Federacion Internacional/Organizacion
Nacional Antidopaje (segun corresponda) y todo el resto de Organizaciones Antidopaje con
jurisdicciéon para la realizacion de Controles a dichos Deportistas. (Véase el Articulo 14.5 del
Cédigo).

Es particularmente importante que una Federacion Internacional se comunique de forma inmediata
y clara con las Organizaciones Nacionales Antidopaje cuyos Deportistas podrian estar en el Grupo
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Registrado de Control de la Federacion Internacional, para que puedan debatir y acordar si seré la
Federacion Internacional o la Organizacion Nacional Antidopaje quien recoja la informacién sobre
la localizacion/paradero de aquellos Deportistas que se encuentran también en el Grupo
Registrado de Control de la Organizacion Nacional Antidopaje a fin de actuar como Custodio de la
Informacion relativa_a Localizacion/Paradero y, en consecuencia, ser responsable de toda la
gestion de resultados relacionados con Controles Fallidos e Incumplimientos del deber de
proporcionar los datos de la Localizacion/Paradero de conformidad con el Anexo | del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones.

Comentario: Para mas informacién sobre estas responsabilidades de gestién de los resultados,
consultese las Directrices aplicables en materia de gestion de los resultados, audiencias y
decisiones de la AMA.

8.2.2 Gestion de Deportistas incluidos en Grupos Registrados de Control tanto de
una Organizacién Nacional Antidopaje como de una Federacion Internacional

Una Federacion Internacional y una Organizacion Nacional Antidopaje tendran jurisdicciéon
concurrente sobre determinados Deportistas. Un Deportista podra estar simultdneamente en el
Grupo Registrado de Control tanto de su Federacién Internacional como de su Organizaciéon
Nacional Antidopaje (pero no podra estar en dos grupos diferentes con conjuntos diferentes de
requisitos).

Sin embargo, no debe solicitarse a un Deportista que proporcione informaciéon sobre su
localizacién/paradero a mas de una Organizacién Antidopaje.

Es de vital importancia que una Federacién Internacional se comunique de forma inmediata y clara
con las Organizaciones Nacionales Antidopaje cuyos Deportistas podrian estar en su Grupo
Registrado de Control. Se requiere un didlogo y acuerdo para determinar si sera la Federacion
Internacional o la Organizacibn Nacional Antidopaje quien recoja informaciébn sobre la
localizacién/paradero de estos Deportistas y actie como Custodio de la Informacién relativa a
Localizacion/Paradero y, en consecuencia, sea responsable de toda la gestion de resultados
relacionados con Controles Fallidos e Incumplimientos del deber de proporcionar los datos de la
Localizacion/Paradero, y por tanto, de ponerla a disposicion de la otra y del resto de las
Organizaciones Antidopaje con jurisdiccion para la realizacion de Controles a dicho Deportista
(Anexo | del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones).

[Comentario: Las Directrices aplicables en materia de gestion de los resultados, audiencias y
decisiones de la AMA ofrecen mas detalles sobre estas responsabilidades de gestion de los
resultados.]

Habitualmente, es aconsejable que continle el acuerdo previo existente entre una Federacion
Internacional y una Organizacion Nacional Antidopaje en relacion con la recogida de informacion
sobre la localizacion/paradero de determinados Deportistas. De lo contrario, ni la Federacion
Internacional ni la Organizacién Nacional Antidopaje podran exigir que una de las dos asuma la
responsabilidad de recoger informacién sobre la localizacion/paradero de un Deportista que esta
en ambos grupos.

Es posible que al debatir qué Organizacion Antidopaje asumird la responsabilidad de todos los
aspectos relativos a la localizacion/paradero de un Deportista y su gestién, las Organizaciones
Antidopaje deseen tener en cuenta los aspectos siguientes:

e Profundizar en la posibilidad de aplicar una estrategia conjunta de realizacién de Controles;
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e si el Deportista forma parte de un Pasaporte Bioldgico del Deportista, estudiar como se
gestionard y compartira dicha informacion; y

e estudiar como puede comunicarse entre las Organizaciones Antidopaje cualquier otra
inteligencia relevante en interés de la coordinacion del programa mas eficaz posible para
los Deportistas de interés comun.

En caso de no alcanzarse un acuerdo, tanto la Federacion Internacional como la Organizacion
Nacional Antidopaje deberan explicar por escrito a la AMA cdmo consideran que ha de resolverse
la cuestion. La AMA decidira en el mejor interés del Deportista, tomando en consideracion (sin
limitacion) los factores siguientes:

a. Si una de las Organizaciones Antidopaje usa ADAMS pero la otra no, se favorecera a
aguella que lo hace; y

b. si existe una practica o acuerdo previo establecido, debera respetarse en ausencia de un
buen motivo en contrario.

8.2.3 Notificacién de la inclusién de un Deportista en un Grupo Registrado de
Control

La Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje debe notificar lo siguiente a cada
Deportista designado para su inclusion en su Grupo Registrado de Control:

a. El hecho de que ha sido incluido en su Grupo Registrado de Control;
b. las obligaciones relativas a localizacion/paradero que debera por tanto cumplir; y
c. las Consecuencias si incumple dichas obligaciones relativas a localizacion/paradero.

La notificacion habra de explicar también qué necesita hacer el Deportista para cumplir dichas
obligaciones.

Si el Deportista esta en el Grupo Registrado de Control de la Federacion Internacional y de la
Organizacion Nacional Antidopaje, ambas deberan notificarle que esté incluido en su grupo.

Sin embargo, es aconsejable que resuelvan antes entre ellas cuél sera la Organizacion Antidopaje
responsable a los efectos de la recogida de la informacion sobre la localizacién/paradero del
Deportista, y cada notificacion enviada al Deportista debera especificar que habra de proporcionar
la informacion sobre su localizacion/paradero solamente al Custodio de la Informacién relativa a
Localizacion/Paradero.

En cada caso, la notificacion podra realizarse a través de la Federacion Nacional o el Comité
Olimpico Nacional si la Federacion Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje lo considera
adecuado o conveniente.

Sin prueba de dicha notificacion, una Organizacién Antidopaje no puede determinar la existencia
de un Incumplimiento del deber de proporcionar los datos de la Localizacion/Paradero o un Control
Fallido por parte del Deportista. (Véanse las clausulas 11.3.5(a) y 11.4.3(a) del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones).

Véanse las Directrices aplicables en materia de gestion de los resultados, audiencias y decisiones
de la AMA para una plantilla de carta de notificacion al Deportista.
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8.2.4 Revisidn periddica de la composicién del Grupo Registrado de Control

La Federacion Internacional/Organizacién Nacional Antidopaje debera revisar los criterios relativos
al Grupo Registrado de Control periédicamente a fin de que sigan cumpliendo el objetivo previsto,
es decir, que se incluya en el mismo solamente a los Deportistas necesarios. Como minimo, esto
se hara al elaborar el siguiente Plan de Distribucién de Controles.

Ademas, la Federacién Internacional/Organizacion Nacional Antidopaje deberd revisar
periédicamente la lista de Deportistas de su Grupo Registrado de Control para asegurarse de que
cada uno de ellos continta satisfaciendo los criterios necesarios. No existen requisitos uniformes
sobre cuando debe realizarse este revision.

Si el ranking es el criterio principal en el deporte/disciplina concreta y éste se mantiene
relativamente inmovil durante el afio, es posible que solamente sea necesario “refrescar” el Grupo
Registrado de Control una vez al afio.

Si el ranking cambia significativamente durante el afio, puede ser adecuado volver a aplicar el
criterio de elaboracién del ranking cada seis meses, o incluso cada trimestre.

Como principio general, evite cambiar la composicién del Grupo Registrado de Control con
excesiva frecuencia, debido a la carga administrativa que acarrea notificar y formar a las nuevas
incorporaciones acerca de sus obligaciones en materia de localizacion/paradero y
correspondientes responsabilidades.

Es conveniente por tanto que las Federaciones Internacionales/Organizaciones Nacionales
Antidopaje estudien si es realmente necesario volver a aplicar los criterios basicos durante el afio o
si pueden abordar cualquier circunstancia que se produzca durante el afio usando la
discrecionalidad residual que siempre tienen para afiadir un Deportista al grupo en cualquier
momento.

8.3 Requisitos de la Transmision de Datos de la Localizacién/Paradero

8.3.1 ¢Qué informacion debe proporcionar el Deportista?

El Articulo 1.3 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones detalla la informacion
relativa a localizacién/paradero que un Deportista incluido en un Grupo Registrado de Control debe
entregar y cuando debe entregarla. Cuando se exija informacién diaria, ésta debera
proporcionarse para cada dia del trimestre siguiente, aunque el Deportista esté viajando o
compitiendo o se encuentre de vacaciones ese dia.

Para una orientacion basica acerca de qué informacion no sera suficiente y, por tanto, supondra un
Incumplimiento del deber de proporcionar los datos de la localizacion/Paradero, véanse los
Articulo 1.3.1, 11.3.2 y, en particular, 1.3.3 y 1.3.5 del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones.

El principio fundamental es que el Deportista es responsable de ponerse a disposicion de las
autoridades correspondientes para la realizacién de Controles. En particular, si para el intervalo de
tiempo de 60 minutos, el Deportista especifica una localizacion en la que no es facil de encontrar
y/o no permanece en dicha localizacion durante la totalidad del intervalo de 60 minutos, se
arriesga a un Control Fallido.
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Otra informacién que se exige a los Deportistas de un Grupo Registrado de Control es la siguiente:

Residencia: El Deportista debe proporcionar, para cada dia del trimestre siguiente, la direccion
completa del lugar en el que residira (es decir, en el que se alojara durante la noche).
Habitualmente, es previsible que esta direccion se encuentre en la vecindad del lugar especificado
para el intervalo de 60 minutos para ese dia, salvo que el Deportista viaje a otra ciudad o
poblacién durante el dia y desee especificar una localizacion en su lugar de destino para el
intervalo de 60 minutos. Si las circunstancias cambian de tal forma que el Deportista residird en un
sitio diferente una o mas noches, deberéa actualizar los Datos sobre su Localizacion/Paradero a fin
de identificar el lugar en que estara residiendo tan pronto como obtenga dicha informacion.

[Comentario: Debera presumirse que la residencia que indiqgue un Deportista para cualquier dia
concreto sera la del lugar en que duerma esa noche. Por lo tanto, se supone que a la mafiana
siguiente el Deportista se encontrara en el mismo lugar.]

Actividades regulares: El Deportista debe proporcionar el nombre y direccion de cada lugar en el
gue entrenara, trabajara o realizara cualquier otra actividad regular durante el trimestre siguiente,
asi como los intervalos temporales habituales de dichas actividades regulares.

[Comentario: La prevision es que los Deportistas de un Grupo Registrado de Control son
Deportistas de élite y tienen por tanto dicha actividad regular (el entrenamiento), que habra de
incluirse en los Datos de la Localizacién/Paradero. Este requisito particular debera subrayarse en
cualquier inclusion o educacion de nuevos Deportistas en un Grupo Registrado de Control.]

A estos efectos, una actividad solamente sera “regular” si se realiza como parte de un programa
estandar o de conformidad con una practica o patrén rutinario.

Por ejemplo, si un Deportista sale a correr todos los viernes, ésta sera una actividad regular a
estos efectos y deberd incluirse en los Datos de la Localizacion/Paradero.

Sin embargo, si sale a correr una vez a la semana pero el dia concreto varia de una semana a
otra, dependiendo de las condiciones meteorolégicas u otras variables, esto no se considerara una
“actividad regular” y no habra de incluirse como tal en los Datos de la Localizacion/Paradero.

Si el programa habitual del Deportista cambia durante el trimestre, debera actualizar los Datos
sobre su Localizacion/Paradero para reflejar el cambio. Por ejemplo, si cambia su programacion de
manera que en lugar de ir al gimnasio todas las mafianas de 10:00 a 12:00 va por las tardes de
14:00 a 16:00, debera actualizar los Datos sobre su Localizacion/Paradero para reflejar dicho
cambio.

A la inversa, si el Deportista simplemente se sale de su programa habitual en una ocasién, no es
necesario que actualice los Datos sobre su Localizacion/Paradero para reflejarlo. Por ejemplo, si
habitualmente va al gimnasio todas las mafianas de 10:00 a 12:00 pero un dia concreto del
trimestre va de 15:00 a 16:00, no es necesario realizar ninguna actualizacién para reflejarlo.

Intervalo de 60 minutos: El Deportista debe proporcionar, para cada dia durante el siguiente
trimestre, un intervalo especifico de 60 minutos entre las 05:00 y las 23:00 horas en el que estara
disponible y accesible para someterse a Controles en un lugar especifico (Articulo 1.3.2 del
Estandar Internacional para Controles e Investigaciones). Si cambian las circunstancias y el
Deportista ya no va a estar en dicho lugar a esa hora, debera actualizar los Datos sobre su
Localizacion/Paradero para identificar un nuevo intervalo y/o nueva localizacion para su intervalo
original.

[Comentario: Las actualizaciones a través de mensajes de texto, SMS o aplicaciones méviles
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habrdn de limitarse a situaciones en que el Deportista no haya podido proceder a una
actualizacién completa por ordenador antes de que sea aplicable la nueva localizacién, y las
actualizaciones solamente seran para duraciones cortas, no pudiendo aplicarse a periodos
significativos en el futuro.]

Si al iniciarse el trimestre el Deportista no conoce con exactitud cuél sera su localizacién/paradero
cada dia del trimestre, debe proporcionar la mejor informacién posible basdndose en donde prevé
estar a las horas correspondientes, y actualizar posteriormente dicha informacién en funcién de las
necesidades.

Por ejemplo, si un Deportista sabe que durante la segunda semana del primer mes del siguiente
trimestre estara en Nueva York, alojado en el hotel oficial de los jugadores mientras se prepara y
posteriormente compite en un Evento del US Open, pero no conoce todavia qué hotel sera el
oficial, debera poner “Hotel oficial de los jugadores del US Open, Nueva York, NY, datos por
confirmar”, como lugar en el que residira esa semana, y designar el mismo lugar y una hora en la
que estara en la habitacién del hotel (por ejemplo, de 6:00 a 7:00) para el intervalo de 60 minutos
de ese dia.

Posteriormente, una vez que el Deportista sepa el hombre y direccién del hotel oficial, debera
actualizar los Datos sobre su Localizacién/Paradero con esos datos. En cuanto conozca mas
detalles acerca de su programa mientras se encuentra en Nueva York, debera considerar si desea
designar una nueva hora y/o lugar para el intervalo de 60 minutos o0 mantener la informacion
facilitada inicialmente.

Si un Deportista se encontrard habitualmente en casa durante el trimestre siguiente, pero piensa
que en algin momento del trimestre estara ausente, aunque no conoce con seguridad cuando,
por cuénto tiempo o cual sera su destino, escribird como direccion de residencia para la totalidad
del periodo correspondiente el lugar en el que residira si no se ausenta (y, si asi lo desea, lo fijara
como lugar de localizacién en el intervalo de 60 minutos). Una vez que reciba detalles de su viaje,
deberd actualizar los Datos sobre su Localizacién/Paradero para reflejarlos.

La Organizacién Antidopaje responsable debera monitorizar los Datos de la Localizacion/Paradero
del Deportista en busca de patrones de conducta que puedan indicar la existencia de un Intento de
evadir la recogida de Muestras o socavar u obstaculizar de otro modo el Proceso de Control del
Dopaje. Por ejemplo, si un Deportista est4 constantemente actualizando en el Ultimo minuto los
Datos sobre su Localizacién/Paradero para cambiar la hora y/o localizacion durante su intervalo de
60 minutos, la Organizacién Antidopaje debera estudiar si esto podria reflejar un intento
concertado de socavar los intentos de localizarlo para la realizacion de un Control.

Dicho patrén de actualizaciones de dltimo minuto deberd investigarse como una posible infraccion
de las normas antidopaje prevista en el Articulo 2.5 (Manipulacion o Intento de Manipulacion de
cualquier parte del Proceso de Control de Dopaje) o 2.3 (Evitar, rechazar o incumplir la obligacion
de someterse a la recogida de Muestras) del Cadigo.

[Comentario: La AMA ha desarrollado una aplicacion para iPhone y Android que permite actualizar
la informacion sobre localizacién/paradero basada en ADAMS. Se anima a las Organizaciones
Antidopaje a promover su uso entre los Deportistas incluidos en un Grupo Registrado de Control a
fin de poder mantener informacidén exacta sobre su localizacion/paradero y simplificar el proceso
para los Deportistas. Esta app esté disponible en el sitio web de la AMA.]

8.3.2 Puestaen comin de Datos de la Localizacion/Paradero

La Organizacion Antidopaje debera establecer un sistema que garantice que (i) la informacion
sobre su localizacion/paradero proporcionada por un Deportista en su Grupo Registrado de Control
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sea almacenada de forma segura; y (ii) puedan acceder a la informacién a) personas fisicas
autorizadas actuando en nombre de la Organizacion Antidopaje exclusivamente por necesidades
de conocimiento; b) la AMA; y c) otras Organizaciones Antidopaje con jurisdiccion para someter al
Deportista a Controles.

Para satisfacer estos requisitos, la Organizacién Antidopaje debera crear un sistema que:

e Cumpla lo establecido por el Estandar Internacional para la Proteccién de la Privacidad y la
Informacion Personal.

e Incluya un mecanismo para registrar completamente y con exactitud, por medio de una
pista de auditoria, cuando introduce el Deportista (0 su Representante) informacién en el
sistema, bien al principio de un trimestre 0 como actualizacion en el transcurso del mismo.

e Tenga un formato electronico que permita el acceso al mismo y la realizacion de
busquedas por parte de otras Organizaciones Antidopaje de forma remota y segura.

El sistema debera también permitir el seguimiento de la informacion con fines de inteligencia. Por
ejemplo, debera permitir que la Organizaciébn Antidopaje responsable determine rapida y
eficientemente la frecuencia con la que un Deportista esta realizando actualizaciones en los Datos
sobre su Localizacion/Paradero.

La forma mas sencilla de establecer este sistema es usar ADAMS y su aplicacion movil
complementaria, que han sido disefiados especificamente para apoyar a las Organizaciones
Antidopaje para que ejerzan sus responsabilidades (incluidas las relativas a localizacién/paradero
de los Deportistas) conforme a lo previsto en el Cédigo.

En aquellos raros casos en que no pueda utilizarse ADAMS (por ejemplo, porque el acceso online
no esté disponible de forma general para los Deportistas de un Grupo Registrado de Control), la
Organizacién Antidopaje podra permitir que sus Deportistas presenten los Datos sobre su
Localizacion/Paradero por correo y/o fax u otro sistema aprobado.

Sin embargo, la Organizacién Antidopaje continuard siendo responsable de poner dicha
informacién a disposicion de otras Organizaciones Antidopaje con jurisdiccibn para someter a
Controles a sus Deportistas, y por tanto tendra que introducir la informacién de los Datos de la
Localizacion/Paradero en una base de datos a la que dichas Organizaciones Antidopaje puedan
acceder remotamente para realizar busquedas.

8.3.3 Educacién de los Deportistas

La Organizacion Antidopaje responsable (Custodio de la Informacién relativa a
Localizacion/Paradero) debera ofrecer educacién a los Deportistas incluidos en sus grupos de
Deportistas obligados a presentar informacion sobre su localizacion/paradero, incluido el Grupo
Registrado de Control, para que comprendan a) los requisitos que deben satisfacer en relacion con
su localizacion/paradero; b) cémo funciona el sistema operado por la Organizacién Antidopaje
responsable; y c) como pueden usar ese sistema para cumplir las obligaciones relativas a su
localizacién/paradero que les han sido impuestas.*

'la obligacion que tienen los Deportistas de presentar informacion sobre su localizacién/paradero y la necesidad de
ofrecerles educacién en relacién con el uso del sistema constituyen elementos separados, sin que uno dependa del
otro. Mas especificamente, no constituye un argumento de defensa contra un supuesto Incumplimiento de la
Localizacidon/Paradero del Deportista aducir que el Deportista no recibié suficiente informacion sobre el uso del
sistema de transmision de datos sobre localizacién/paradero.
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Esta educacion incluird uno o més de los siguientes elementos:

e Un paquete de iniciacion compuesto por una guia de usuario de ADAMS (o aquel otro
sistema que su utilice), una tarjeta con datos de contacto de emergencia y una tarjeta con
consejos sobre la informacién relativa a localizacion/paradero.

[Comentario: Esto debera incluir detalles completos de las responsabilidades de los
Deportistas 'y resumir claramente las Consecuencias aplicables en caso de
Incumplimiento.]

e Una oferta de iniciacion cara a cara (sesion de educacion) con personal formado,
incluyendo una explicacién de las obligaciones relativas a localizacién/paradero, una
demostracion del sistema ADAMS (u otro sistema aplicable) y orientacién sobre problemas
individuales relacionados con la localizacién/paradero (por ejemplo, la informacién que
debera proporcionarse en el caso de un deporte o persona particular).

e Un tutorial online disponible para todos los usuarios de ADAMS, con una demostracion
audiovisual paso a paso del sistema ADAMS.

¢ Una linea de teléfono exclusiva o servicio/sistema similar por el que personal con formacion
especial responda a preguntas dentro de un plazo temporal razonable.

e La aplicacion para teléfonos moviles habilitada por la AMA para facilitar la actualizacién de
los datos sobre localizacién/paradero.

En los dias previos a la finalizacién del plazo trimestral para presentar la informacién, una
Organizacién Antidopaje podra enviar recordatorios (por ejemplo, por email, SMS o utilizando la
funcién automatica de “recordatorio” de ADAMS) a los Deportistas de su Grupo Registrado de
Control, indicandoles que deben presentar los Datos sobre su Localizacién/Paradero para el
trimestre siguiente antes de finalizado el correspondiente plazo. Sin embargo, una vez superado
dicho plazo no se volveran a remitir recordatorios o advertencias.

Por el contrario, cualquier incumplimiento de la obligacion de presentar adecuadamente los Datos
de la Localizacion/Paradero antes de finalizado el plazo deberd ser tratado como un
Incumplimiento _del deber de proporcionar los datos de la Localizaciéon/Paradero, y cualquier
incumplimiento de la obligacion de presentar los Datos de la Localizacion/Paradero tras haber
recibido notificacion del primer Incumplimiento del deber de proporcionar los datos de la
Localizacion/Paradero debera ser tratado como un segundo Incumplimiento del deber de
proporcionar los datos de la Localizacién/Paradero aparente.

8.3.4 Actualizacion de la informacion relativa a localizacion/paradero

Si un cambio de las circunstancias provoca que los Datos de la Localizacion/Paradero de un
Deportista dejan de ser exactos o completos, de tal manera que no sea posible ya para una
Organizacion Antidopaje localizar al Deportista para la realizaciéon de un Control en un dia
determinado del trimestre correspondiente, el Deportista debera actualizar dichos Datos de la
Localizacion/Paradero para que la informacion recogida vuelva a ser exacta y completa, a riesgo
de ser acusado de Control Fallido u otra infraccion de las normas antidopaje.

El Deportista debera actualizar los Datos sobre su Localizacion/Paradero cuando la informacion
correspondiente haya quedado anticuada, no esperando hasta el Ultimo minuto para realizar dicha
actualizacién salvo que sea inevitable.
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En el caso de que el Deportista demore la actualizacion, la Organizacion Antidopaje responsable
debera estudiar la posibilidad de acusarle de haber cometido una infraccion de las normas
antidopaje contemplada en el Articulo 2.3 (evitar una recogida de Muestras) y/o el Articulo 2.5
(Manipulacion o Intento de Manipulacion).

La Organizacion Antidopaje responsable debe asegurarse de que cualquier actualizacion se ponga
sin demora a disposicion de otras Organizaciones Antidopaje que utilicen los Datos de la
Localizacion/Paradero del Deportista para localizar a éste para la realizacion de un Control, de
manera que dichas Organizaciones Antidopaje puedan planificar sus Controles con exactitud y
evitar asi esfuerzos inutiles.

En caso de utilizarse ADAMS, las actualizaciones se podran realizar online, por mensaje SMS
(texto) y/o mediante la aplicacién mavil de la AMA. En otros sistemas, las opciones podrian incluir
también el uso de fax, email y/o mensajes de voz a un determinado namero asignado para ello. En
tales circunstancias, la Organizacion Antidopaje debera asegurarse de que la informacion
actualizada sea transmitida a la base de datos relativos a localizacién/paradero que haya sido
hecho accesible a otras Organizaciones Antidopaje, de manera que dispongan de informacion
actualizada a la hora de planificar sus Controles.

El sistema también permitird que la Organizacién Antidopaje responsable identifique patrones de
actualizaciones de Ultima hora que habran de ser investigados como posibles instancias de
evitacion de la recogida de Muestras prevista en el Articulo 2.3 y/o Manipulacién o Intento de
Manipulacién del Control del Dopaje contemplada en el Articulo 2.5 del Cddigo.

8.3.5 Consideraciones relativas a los deportes de equipo y los periodos En
Competicién

Un aspecto que merece consideracion es si la informacion sobre la localizacion/paradero debe ser
proporcionada por el Deportista o puede ser obtenida también de otras fuentes.

Por ejemplo, si la Competicién y/o entrenamiento en un deporte se organiza y lleva a cabo de
forma colectiva y no individual, implicando Actividades de Equipo, una Federacién Internacional u
Organizacién Nacional Antidopaje podra decidir (a su entera discrecion) que basta con recoger
informacién sobre la localizacion/paradero del equipo del Deportista durante dichos periodos de
Actividad de Equipo, sin que sea necesario que el Deportista proporcione otra informacién para los
mencionados periodos.

Sin embargo, en periodos en que no haya Actividades de Equipo programadas o en que el
Deportista no participe en Actividades de Equipo, podra exigirse al Deportista que proporcione
informaciéon més individualizada acerca de su localizacion/paradero a fin hacer posible la
realizacion de Controles Sin Previo Aviso del Deportista durante dichos periodos.

[Comentario: Esto puede incluir, por ejemplo, proporcionar una localizacién durante 60 minutos
con fines de realizacion de controles, s6lo aplicable durante periodos de lesiones, fuera de
temporada, vacaciones, etc., en que el deportista no participe ya en Actividades de Equipo.]

Como Unica excepcion al Articulo 1.3.2 del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones, en el caso (y s6lo en este caso) de que haya fechas, en el trimestre
correspondiente, en que el Deportista tenga programado competir en un Evento (excluido
cualquier Evento organizado por una Organizacion Responsable de Grandes Eventos), y la
Organizacion Antidopaje que incluyé al Deportista en su Grupo Registrado de Control considere
que dispone de suficiente informacién de otras fuentes para localizar al Deportista para la
realizacion de un Control en dichas fechas, dicha Organizacién Antidopaje podra renunciar a
aplicar el requisito previsto en el Articulo 1.3.2 del Estdndar Internacional para Controles e
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Investigaciones que obliga a especificar un intervalo de 60 minutos, en relacion con dichas fechas
(“Fechas En Competicion”).

En el caso de que tanto la Federacion Internacional como la Organizacion Nacional Antidopaje
incluyan al Deportista en su Grupo Registrado de Control, prevalecerd la decisién de la Federacion
Internacional de renunciar a la aplicacién del requisito relativo a las Fechas En Competicion.

En el caso de que se haya renunciado a la aplicacion del intervalo de 60 minutos en relacién con
Fechas En Competicibn y el Deportista haya especificado en los Datos sobre su
Localizacion/Paradero una serie de fechas en que prevé estar En Competicion(y en consecuencia
no haya especificado un intervalo de 60 minutos para dichas fechas), si es posteriormente
eliminado de la Competiciébn antes de que finalicen dichas fechas, de manera que las fechas
restantes ya no sean Fechas En Competicién, el Deportista debera actualizar los Datos sobre su
Localizacion/Paradero a fin de proporcionar toda la informacion necesaria para dichas fechas,
incluido el intervalo de 60 minutos previsto en el Articulo 1.3.2.

9.0 Operaciones de Control del Dopaje eficaces

Los Controles son méas eficaces si se establece una coordinacion con otras Organizaciones
Antidopajes relevantes a fin de garantizar que no se produzcan Controles innecesarios que
socavarian el principio de la eficiente asignacién de recursos. Con este fin, se anima a todas las
Organizaciones Antidopaje a utilizar ADAMS para evaluar los Controles planificados (para los que
se han otorgado permisos) y completados por otras Organizaciones Antidopaje. Se anima a todas
las Organizaciones Antidopaje a desarrollar relaciones con aquellas otras Organizaciones
Antidopaje con las que exista un interés comun respecto a muchos Deportistas a fin de conseguir
gue exista un dialogo permanente que permita fomentar la cooperacion y la coordinacion.

9.1 Objetivo

Siempre que existan las relaciones y acuerdos adecuados, las Organizaciones Antidopaje deben
intentar establecer relaciones de trabajo que permitan la puesta en comin de datos sobre
localizacién/paradero de los Deportistas e inteligencia/informacion. La planificacion de Controles
debera tomar en consideracion los planes de otras Organizaciones Antidopaje (en lo que se refiere
a sincronizacion, frecuencia, tipo de controles y localizacion), y en aquellos caso en que sea
probable la realizacion de un gran nimero de Controles a una sola persona, se recomienda la
suscripcién de acuerdos reciprocos y la puesta en comun de planes de Controles completos.

9.2 Implementacion 6ptima de los Controles

Al planificar un control basandose en los Datos de la Localizacién/Paradero de un Deportista
(pertenezca a un Grupo Registrado de Control 0 no), la Organizacién Antidopaje debe decidir qué
estrategia de Controles serd la mas eficaz para evitar y detectar las trampas. En este sentido,
conviene tener en cuenta la orientacion ofrecida en el comentario al Articulo 1.4.1 del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones en relacién con los Controles realizados dentro y
fuera del intervalo de 60 minutos.

En particular, la Organizaciéon Antidopaje debe tener en cuenta que el intervalo de 60 minutos no
es una ventana ni un periodo designado “por defecto” para la realizacion de Controles, sino que
tiene por objeto ayudar a la Organizacién Antidopaje a localizar al Deportista para someterlo a un
Control en cualquier momento.
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Los Datos de la Localizacién/Paradero indicaran a la Organizacion Antidopaje donde residira el
Deportista (es decir, donde pernoctard) un dia concreto, dénde y cuando realizara sus actividades
habituales ese dia y el lugar exacto en que estara durante el intervalo de 60 minutos.

Tomando esta informacion en conjunto, la Organizacién Antidopaje debera ser capaz de planificar
una misién que tenga por objeto obtener una Muestra del Deportista fuera del intervalo de 60
minutos, pero con la garantia de poder obtener una Muestra dentro del intervalo de 60 minutos si
el Deportista no puede ser localizado en otro lugar fuera de dicho intervalo.

En circunstancias ordinarias, es improbable que sea necesario realizar Controles a los Deportistas
fuera del horario comprendido entre las 6:00 y las 23:00 horas. Sin embargo, se reconoce que
puede haber excepciones, y la norma basica sigue siendo que el Deportista debe estar dispuesto a
someterse a Controles a cualquier hora en que sea requerido. Dicho esto, la Organizacion
Antidopaje debe tener motivo suficiente (inteligencia) para realizar Controles en la franja horaria
nocturna, con la excepcion de aquellos Deportistas que hayan designado las 5:00 horas como su
intervalo de 60 minutos.

La Organizacion Antidopaje deberd asegurarse de que se comuniquen instrucciones claras que
reflejen con exactitud su estrategia de Controles al Oficial de Control del Dopaje que va a intentar
realizar el control. También debera asegurarse de que se ofrece al Oficial de Control del Dopaje la
informacién mas actualizada proporcionada por el Deportista sobre su localizacidn/paradero en el
dia o dias en que estan planificados los Controles.

Esto significa comprobar (o instar al Oficial de Control del Dopaje a que compruebe), tan cerca del
inicio de la misibn como sea razonablemente posible, si el Deportista ha presentado una
actualizacion de los Datos sobre su Localizacién/Paradero mas recientes para el dia o dias en
cuestion.

El Oficial de Control del Dopaje con instrucciones para llevar a cabo la mision de realizaciéon de los
Controles deberd incluir los siguientes elementos como parte de su preparacion:

o El Oficial de Control del Dopaje debera asegurarse de que conoce dénde se encuentra el
lugar especificado, cémo va a llegar hasta alli y aproximadamente cuanto tiempo va a
tardar en hacerlo.

e Si se trata de un lugar publico, por ejemplo, un complejo multideportivo, el Oficial de
Control del Dopaje debera familiarizarse previamente con el plano del complejo.

e El Oficial de Control del Dopaje debera asegurarse asimismo de que conoce el aspecto del
Deportista, de manera que pueda identificarlo cuando llegue al lugar especificado. Las
Organizaciones Antidopaje deberan intentar poner fotografias de los Deportistas a
disposicion de su Oficial de Control del Dopaje con este fin.

9.2.1 Intento razonable de realizaciéon de Controles

Un intento infructuoso de realizar un control a un Deportista no equivaldra a un Control Fallido
salvo que la Organizacion Antidopaje en cuyo nombre se ha intentado realizar el control pueda
demostrar a satisfaccion del tribunal de expertos (entre otras cosas) que el Oficial de Control del
Dopaje realizé un intentd razonable de localizar al Deportista para la realizacion de un Control
durante el intervalo de 60 minutos especificado para el dia en cuestion en los Datos de la
Localizacion/Paradero del Deportista.
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No es posible determinar por adelantado qué constituye un intento razonable de localizar a un
Deportista para someterlo a un Control durante el intervalo de 60 minutos, puesto que dependera
necesariamente de las circunstancias concretas del caso en cuestion, y en particular de la
naturaleza del lugar elegido por el Deportista para dicho intervalo.

La Unica pauta verdaderamente universal es que el Oficial de Control del Dopaje debera usar su
sentido comun y preguntarse: “A la vista de la naturaleza del lugar especificado por el Deportista,
¢qué debo hacer para asegurarme de que, si el Deportista estd presente, sepa que ha llegado un
Oficial de Control del Dopaje para recoger una Muestra suya?”

En este contexto, el Oficial de Control del Dopaje debera tener presente la necesidad de evitar, en
la medida de lo posible, que el Deportista tenga noticia previa del Control, de manera que pueda
tener una oportunidad de Manipulacién, evasion u otra conducta indebida.

En determinadas circunstancias, cierta noticia previa puede ser simplemente inevitable. Por
ejemplo, es posible que un Deportista resida o entrene en un lugar en el que el acceso se
encuentra controlado por personal de seguridad que no permitird el acceso de nadie sin hablar
primero con el Deportista o (por ejemplo) un directivo del equipo.

Esto no es en si mismo inadecuado ni sospechoso, pero el Oficial de Control del Dopaje debera
estar especialmente vigilante en estos casos respecto a cualquier circunstancia que pueda resultar
sospechosa (como una gran demora entre el momento en que el guardia de seguridad contacta
con el Deportista o directivo del equipo y el momento en que el Oficial de Control del Dopaje tiene
acceso al Deportista). En este caso, el Oficial de Control del Dopaje debera informar plenamente
de dichas circunstancias sospechosas y considerar la posibilidad de exigir al Deportista que
entregue una segunda Muestra.

No es necesario que el Oficial de Control del Dopaje esté presente en el lugar especificado desde
el principio del intervalo de 60 minutos para que el intento sea razonable. Sin embargo, una vez
que llegue al lugar debera permanecer alli durante el tiempo restante del intervalo de 60 minutos,?
y debera asegurarse de que permite suficiente tiempo para que se realice un intento razonable de
localizar al Deportista durante el tiempo restante.

Por ejemplo, si la localizaciébn especificada es un centro de deportes y el Deportista ha
manifestado que estara en el gimnasio, la piscina o el vestuario, es posible que el Deportista tenga
gue comprobar estos tres lugares, y por tanto probablemente se necesitard mas tiempo para
realizar un intento adecuado que si el lugar especificado es la casa del Deportista.

[Comentario: El Oficial de Control del Dopaje deber& permanecer en el lugar especificado durante
el resto del intervalo de 60 minutos aun cuando reciba informacion aparentemente fiable de que el
Deportista no estara alli durante dicho intervalo (por ejemplo, porque esta fuera del pais). Esto es
para evitar cualquier argumento posterior de que la informacién recibida era incorrecta y de que el
Deportista lleg6 al lugar cuando el Oficial de Control del Dopaje ya se habia marchado.]

Si la localizacion especificada es la casa u otro lugar de residencia del Deportista, el Oficial de
Control del Dopaje deberd llamar al timbre de entrada y golpear en la puerta en cuanto llegue. Si el
Deportista no contesta, el Oficial de Control del Dopaje podra telefonear al Deportista para
comunicarle su intento en los cinco Ultimos minutos del intervalo de 60 minutos. Sin embargo,
dicha llamada no es obligatoria ni serd usada para invitar al Deportista al Control, sino
potencialmente para corroborar que el Deportista no esta presente.

[Comentario: Si el Deportista simplemente especifica el centro deportivo, y el nimero de

2
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localizaciones potenciales dentro del centro deportivo hace dificil que el Oficial de Control del
Dopaje encuentre al Deportista dentro del intervalo de 60 minutos, el Deportista corre el riesgo de
ser acusado de Control Fallido.]

Lo preferible es que el Oficial de Control del Dopaje espere en algun sitio cercano (por ejemplo, su
coche) desde el que pueda observar la entrada (principal) a la residencia. Entonces deberéa volver
a llamar a la puerta/timbre unos minutos después (por ejemplo, 15 minutos) y seguir haciéndolo
asi periédicamente hasta el final de los 60 minutos. En ese momento, realizard4 un ultimo intento
antes de abandonar el lugar y elaborar un Informe de Intento Fallido.

En el caso de que se comunique al Oficial de Control del Dopaje que el Deportista no esta
presente en un lugar especifico pero puede ser encontrado en un lugar alternativo situado a corta
distancia, el Oficial de Control del Dopaje debera registrar esta informacién (incluido el nombre,
namero y relacién con el Deportista de la persona que proporciona la informacién), pero no
abandonara el lugar especifico para intentar encontrar el Deportista por si éste esta intentando
regresar al mismo y el Oficial de Control del Dopaje no se encuentra con él por motivo del transito.

En lugar de ello, el Oficial de Control del Dopaje debera permanecer en el lugar especifico durante
el resto del intervalo de 60 minutos. Posteriormente, podra ir al lugar alternativo (si asi se lo indica
la Organizacién Antidopaje) para ver si el Deportista se encuentra alli para la realizacion de un
Control. Sin embargo, aunque sea localizado para la realizaciéon de un Control en el lugar
alternativo y se recoja una Muestra, el Deportista seguira siendo responsable de haber incurrido en
un Control Fallido y el Oficial de Control del Dopaje debera entregar un Informe de Intento Fallido a
la Organizacion Antidopaje.

Si el lugar especificado para el intervalo de 60 minutos es un complejo deportivo, es
responsabilidad del Deportista especificar en qué parte del complejo podra ser localizado. En el
caso de que el Deportista especifique una hora durante la cual sabe que podria estar en uno de
varios lugares dentro del lugar especificado (por ejemplo, el gimnasio, la sala de tratamiento o el
vestuario), debera indicar cada uno de ellos en los Datos sobre su Localizacidon/Paradero, y el
Oficial de Control del Dopaje debera visitar, uno tras otro, cada uno de los lugares indicados.

En estas circunstancias, el Deportista se arriesga a que el Oficial de Control del Dopaje no se
encuentre con él por motivo del transito, en cuyo caso éste debera presentar un Informe de Intento
Fallido y podra declararse un Control Fallido contra el Deportista.

En el caso de que el Deportista sélo especifique el complejo deportivo en el que se hallara durante
el intervalo de 60 minutos pero no en qué parte del complejo estara, el Oficial de Control del
Dopaje debera realizar un intento razonable de comprobar cada uno de los lugares en que el
Deportista pudiera hallarse dentro del complejo, pero si, pese a dicho intento, no consigue
encontrar al Deportista, debera presentar un Informe de Intento Fallido y se declarara un Control
Fallido contra el Deportista.

Si el lugar dispone de un sistema de megafonia, el Oficial de Control del Dopaje debera considerar
la posibilidad de solicitar que se comunique por el mismo al Deportista que se dirija a un punto de
encuentro concreto, pero sin anunciar el motivo de la solicitud. Si fuera necesario, dicho anuncio
podria repetirse en intervalos regulares durante el resto del intervalo de 60 minutos.

Independientemente de cudl sea el lugar especificado, puede ser adecuado que el Oficial de
Control del Dopaje hable con las personas con las que se encuentre durante el intento para ver si
pueden ayudarle a localizar al Deportista. En tal caso, el Oficial de Control del Dopaje debera
intentar conseguir el nombre y cargo (por ejemplo, vecino, entrenador, recepcionista) de las
personas con las que hable, para registrarlo (junto con los detalles relevantes de las
conversaciones) en el Informe de Intento Fallido. El Oficial de Control del Dopaje no debera
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identificar el objeto de su visita, salvo que sea necesario por motivos de seguridad.

El Oficial de Control del Dopaje deberd anotar cualquier circunstancia relevante que observe
durante su intento de someter al Deportista a un control.

Por ejemplo, si el intento es realizado en casa del Deportista y nadie responde a la puerta, el
Oficial de Control del Dopaje debera anotar si hay luces encendidas en la casa o si observa
cualquier movimiento en la misma. Si hay un automovil en la entrada, podria anotar la marca, color
y nimero de matricula, y comprobar si el capé del motor esta caliente, lo cual indicaria que el
vehiculo ha sido utilizado recientemente. Corresponde al Oficial de Control del Dopaje recoger
aquella inteligencia antidopaje que considere Uutil para la Organizaciébn Antidopaje. Esta
informacion debera incluirse en el Informe de Intento Fallido.

Si el Oficial de Control del Dopaje localiza al Deportista y es capaz de recoger una Muestra suya
pero tiene sospechas de posible Manipulacion, podra solicitar al Deportista que entregue una
segunda Muestra (y nuevas Muestras si fuera necesario) tras la primera. Un ejemplo podria ser
aquella circunstancia en que parece que el Deportista, pese a conocer la presencia del Oficial de
Control del Dopaje en el lugar especificado pronto durante la hora correspondiente, no se pone a
su disposicion para la realizacién del Control hasta los Gltimos minutos de la hora.

En el caso de que el Oficial de Control del Dopaje no pueda localizar al Deportista durante el
intervalo de 60 minutos, deberd elaborar y presentar un Informe de Control Fallido a la
Organizacién Antidopaje que ordend la misién tan pronto como sea posible, y en cualquier caso
antes de transcurridos tres dias laborables desde el intento.

En el Informe de Control Fallido, el Oficial de Control del Dopaje debera ofrecer una relacion
detallada de lo que hizo exactamente durante el intervalo de 60 minutos para intentar encontrar al
Deportista. Por ejemplo, si el intento tuvo lugar en la casa del Deportista, el Oficial de Control del
Dopaje debera anotar cuantas veces llamé a la puerta, dénde esperé entre un intento y otro, etc.
El Oficial de Control del Dopaje debera especificar exactamente adénde fue, durante cuanto
tiempo estuvo alli, qué hizo, con quién hablé acerca del posible paradero del Deportista (aportando
nombres de las personas correspondientes) y qué se dijo.

9.3 Controles inteligentes

Todas las Organizaciones Antidopaje responsables de la realizacion de Controles deberan
procurar implementar medidas que aseguren que, siempre que sea posible, los Controles se
planifiquen y lleven a cabo de acuerdo con los principios de los Controles inteligentes.

Los Controles inteligentes exigen que el Plan de Distribucién de Controles y las pruebas que lo
componen se realicen de acuerdo con un riesgo razonable conocido o potencial del Deportista y se
planifiquen para el momento en que se considere (segun el tipo de riesgo) que el control y el tipo
de control elegido (por ejemplo, sangre, orina, perfil, AEE, etc.) seran mas eficaces para la
disuasioén o deteccion.

En su nivel mas basico, por “inteligencia” en los Controles se considera cualquier cosa que
contribuya a la planificacion y realizacién de los mismos de manera que (i) se aumente su probable
eficacia frente a la exclusiva Seleccion Aleatoria de Deportistas, y (ii) se realicen aleatoriamente
durante el calendario de competiciones o entrenamientos del Deportista.

Los Controles inteligentes pueden abarcar desde el uso de simples indicadores de la existencia de
riesgos, como conductas sospechosas en el Control del Dopaje o “soplos” creibles, al uso de
inteligencia analitica que indica que un Deportista puede haber intentado deliberadamente
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manipular un Pasaporte Biologico del Deportista. Siempre que sea posible, los Controles
inteligentes sustituirdn a los realizados mediante Seleccidén Aleatoria de los Deportistas.

El uso de Controles inteligentes en relacién con un Deportista especifico no puede considerarse en
si mismo como un indicador de que el Deportista se esta o se ha estado dopando. Sin embargo,
una Organizacion Antidopaje serd libre de usar cualquier dato que ayude potencialmente a
aumentar la eficacia de un Control como parte de su estrategia de distribucién de los Controles.

9.3.1 Recogida de inteligencia durante la toma de Muestras

Se debe recordar y animar a los Oficiales de Control del Dopaje en intervalos regulares a que
estén atentos a cualquier potencial informacion que puedan obtener al realizar una Sesion de
Recogida de Muestras, por ejemplo, a través de la conducta o aspecto de un Deportista, los
comentarios realizados durante el Control, las actividades sospechosas del Deportista y el
Personal de Apoyo al Deportista, los datos relativos a actividades de entrenamiento, etc.

Dicha informacién debera ser claramente documentada por el Oficial de Control del Dopaje vy
comunicada a la Organizacibn Antidopaje mediante un Informe Complementario adjunto al
formulario de Control del Dopaje, un email o llamada telefénica, etc. Algo que en apariencia puede
no ser particularmente notable o significativo para el Oficial de Control del Dopaje puede
convertirse en informacion muy valiosa si se afade a otra inteligencia ya en poder de la
Organizacion Antidopaje.

9.3.2 Informacion recogida por el Personal de Recogida de Muestras

La Organizacion Antidopaje debera informar a su Oficial de Control del Dopaje de cualquier cosa
que pueda observarse en un Control Antidopaje que pudiera ser considerada potencialmente (til
para que la Organizacion Antidopaje elabore un plan de Controles mas inteligente.

Esto supondra principalmente identificar conductas sospechosas de los Deportistas y el Personal
de Apoyo a los Deportistas, pero puede incluir las pistas visuales que el Oficial de Control del
Dopaje pueda recoger como parte de sus operaciones. La Organizacion Antidopaje implementara
un medio para que el Oficial de Control del Dopaje registre dicha informacién y se la comunique
confidencialmente.

Esto puede incluir, entre otras cosas:

e La sobrehidratacion durante los Controles de orina, particularmente tras haber solicitado el
Oficial de Control del Dopaje que se evite dicha sobrehidratacion.

e La negativa a descansar o permanecer inmovil durante el periodo requerido con
anterioridad a un analisis de sangre.

e Cualquier Intento de evitar que el Oficial de Control del Dopaje observe claramente la toma
de la Muestra mientras esta en el cuarto de bafio, lo cual puede incluir la reticencia a
despojarse adecuadamente de ropa o el hecho de que el Deportista se posicione de una
forma que obstruya la vision del Oficial de Control del Dopaje.

e El consumo de pastillas y/o medicacién por parte del Deportista en cualquier momento
entre la finalizacion del entrenamiento o Competicion y el inicio de la Sesion de Recogida
de Muestras.

o El retraso deliberado, por parte del Deportista, del inicio de la Sesién _de Recogida de




Octubre 2014 V. 1.0

9.3.3

Muestras sin ninguna justificacion.

El inusual/inadecuado equipo médico que lleva consigo el médico del Deportista 0 un
médico del equipo.

La observacion de equipos médicos desechados en vestuarios (por ejemplo, agujas).

Informacion acerca de los Deportistas que pueden haber abandonado el lugar tras ser
alertaos de la presencia de personal de Recogida de Muestras.

El hecho de que un Deportista intente distraer o evitar que un Chaperén realice sus
funciones.

No seguir las instrucciones de limpiarse las manos antes de la provisién de la Muestra.
La existencia de hematomas sospechosos de indicar posibles inyecciones/transfusiones.

La presencia de Personal de Apoyo al Deportista disruptivo durante la Sesién de Recogida
de Muestras.

Datos recogidos por las Organizaciones Antidopaje

Las Organizaciones Antidopaje también habran de revisar y monitorizar datos recogidos en los
Controles del Dopaje que puedan ayudar a identificar patrones en los registros de Control del
Dopaje del Deportista que no hayan sido identificados por un Oficial de Control del Dopaje. Esto
puede incluir:

9.34

La provision repetida de primeras Muestras que no satisfacen la Gravedad Especifica
Adecuada para Andlisis o la provision constante de no mas del volumen minimo requerido
frente al Volumen Adecuado de Orina para Analisis.

La ausencia repetida de respuesta a los intentos de notificacion de un Oficial de Control del
Dopaje hasta los minutos finales de la ventana de una hora del Deportista.

El retraso repetido entre los intentos iniciales de notificacion y la notificacion “en persona”.

Conducta persistente y/o repetida por parte del mismo Deportista/Personal de Apoyo al
Deportista durante la recogida de Muestras que pudiera indicar la intenciéon de obstruir o
subvertir el Proceso de Control del Dopaje. Esto podria incluir factores como pequefias
obstrucciones al Oficial de Control del Dopaje/Chaperones, o el simple Incumplimiento
repetido de solicitudes razonables del Oficial de Control del Dopaje de ayudar con el
Proceso de Control del Dopaje.

Conducta persistente y/o repetida por parte del mismo equipo, jugador o personal de apoyo
al equipo durante la recogida de Muestras que pudiera indicar la intencion de obstruir o
subvertir el Proceso de Control del Dopaje.

Informacion creible recibida de un “linea de denuncia” u otro canal de comunicacion
legitimo.

Controles Dirigidos

La Organizacion Antidopaje utilizara los Controles Dirigidos como medio principal de seleccién de
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los Deportistas siempre que existan datos para lograr que estos Controles sean mas eficaces que
la Seleccidon Aleatoria. Los Controles Dirigidos deberan adaptarse especificamente al Deportista
en cuestion en lo que se refiere al tipo y momento de realizacion de las pruebas, y podra incluir
cualquiera de los elementos siguientes:

e Controles dirigidos de un Deportista individual con un tipo especifico de analisis.

e Controles dirigidos a un grupo de Deportistas 0 un equipo (cuando los datos indiquen que
el riesgo puede residir dentro de un grupo pero no se ha identificado ningln Deportista
especifico).

e Controles dirigidos a Deportistas lesionados en periodos en que el Uso de Sustancias
Prohibidas podria acelerar potencialmente la recuperacion.

e En deportes de equipo, si éste esta compuesto por un gran numero de jugadores, 0 Si no
existen datos inteligentes sobre ningln jugador en concreto, la seleccién aleatoria a partir
de un grupo mas pequefio de Deportistas podria ayudar a aumentar la probabilidad de
asegurarse de que los jugadores de élite han sido sometidos a controles, por ejemplo,
seleccionado un grupo mas pequefio de primeros jugadores del equipo entre los que
realizar la Seleccién Aleatoria.

e El uso de Controles especificos como AEE/IRMS/Hormona del Crecimiento/HBOC, etc., de
acuerdo con los datos inteligentes de que se disponga sobre el Deportista.

e La inclusibn de un Deportista en un programa de perfil biolégico en el que la
inteligencia/datos inteligentes de los que se dispone indiquen que dicho programa podria
incrementar las posibilidades de detectar el dopaje.

Siempre hay que tener especial cuidado si la Organizacién Antidopaje tiene un gran grupo de
Deportistas a los que cubrir con su Plan de Distribuciéon de Controles y no existe un conocimiento o
pruebas evidentes de qué elementos del grupo pueden presentar mayor riesgo de dopaje. Es
posible que se necesite realizar algin tipo de Seleccién Aleatoria (estructurada) dentro de un
grupo en el que existen pocos datos para la realizacibn de Controles inteligentes, a fin de
garantizar que todos los grupos tengan la posibilidad de ser sometidos a controles (una
combinacion de Controles Dirigidos y aleatorios).

9.3.5 Eleccion del momento oportuno para realizar los Controles

La Organizaciéon Antidopaje debe intentar elegir el momento oportuno para realizar sus Controles,
utilizando toda la inteligencia y datos de los que disponga para potenciar su efecto disuasorio y
mejorar las oportunidades de deteccion, en funcién del tipo de infraccion de las normas antidopaje
que el Deportista o grupo de Deportistas se consideren en riesgo de cometer.

Esto puede incluir:

e Hacer coincidir los Controles con pautas conocidas/habituales de Administracion y también
con los patrones de excrecion conocidos de una sustancia que el Deportista podria estar
utilizando.

e Realizar los Controles en los momentos mas imprevistos para el Deportista y en aquellos
en que tendrd, en caso de doparse, menos oportunidades de evitarlos, obstruirlos,
retrasarlos o Intentar manipular la correspondiente Muestra.
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e Realizar analisis del perfil biolégico de acuerdo con los plazos previstos por la direccion
cientifica de una Unidad de Gestion del Pasaporte del Deportista 0 Panel de Expertos.

e Repetir los Controles en un plazo corto, o focalizar los Controles en momentos en que, de
acuerdo con los patrones anteriormente empleados, el Deportista menos espere ser
sometido a un control.

e Aplicar un programa eficaz de Controles previos a Eventos en virtud del cual se someta a
los Deportistas a Controles regulares durante un periodo de tiempo suficiente previo a la
Competicion a fin de detectar estrategias de dopaje que no serian detectadas solamente
mediante Controles En Competicion realizados en el Evento. Esto podria incluir el propio
Evento de clasificacion y el periodo anterior, cuando puede producirse un aumento de los
incentivos para el dopaje.

Al realizar el mejor estudio posible del calendario de un Deportista y la posible imposicién de
Controles del Dopaje, al elegirse el momento de realizacién de los Controles solamente se debera
tomar en consideracion si dicho momento es inconveniente para el Deportista, el equipo y su
entorno/directivos si esto no tiene ningun impacto sobre la probable eficacia del control.

En todo el resto de circunstancias, elegir el momento mas eficaz sera el factor esencial, puesto
que hacerlo de otro modo minimiza la eficacia de los Controles y, por tanto, no hace sin perjudicar
a todos los Deportistas.

Para identificar el mejor momento para intentar someter a un Deportista a un Control detallado,
toda la inteligencia de que se disponga respecto al Deportista deberd simultanearse con la
informacién que se tenga sobre el tipo de sustancias que el Deportista podria estar utilizando, y los
momentos en que mas probabilidades haya de que esté tomando esta sustancia, por ejemplo, la
probabilidad de Uso de los esteroides es mayor en los meses/semanas previos a un Competicion
que en los dias previos.

[Comentario: Las Organizaciones Antidopaje que pretendan realizar Controles a un Deportista por
motivos fundamentados deberan estudiar los dias de la semana, horas del dia, etc., en que se
realizaran los intentos a fin de garantizar la variedad y evitar la predictibilidad.]

9.3.6 Inteligencia analitica

Se anima siempre a las Organizaciones Antidopaje a mantener un didlogo con los Laboratorios
acreditados por la AMA y las Unidades de Gestion del Pasaporte del Deportista a fin de
asegurarse de que sus planes parten de las Ultimas técnicas y estrategias cientificas.

La inteligencia analitica puede adoptar cualquiera de las formas siguientes:

e Datos analisticos de Laboratorio que pueden no revelar un Resultado Analitico Adverso
pero que pueden generar sospechas suficientes de la existencia de dopaje.

e Un perfil biolégico sospechoso, como resultados atipicos que exigen nuevas
investigaciones.

e La presencia de alcohol o medicacion que puede influir en un perfil biol6gico, o afectar a la
capacidad de un Laboratorio para realizar un analisis claro.

e La identificacion de Marcadores biol6gicos en una Muestra que son compatibles con el
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dopaje, pero que no pueden ser determinados claramente por un Laboratorio mediante los
métodos analiticos actuales.

e Laidentificacion de plastificantes en una Muestra.

Los Laboratorios acreditados por la AMA tienen abundante informacién, por ejemplo, sobre
sustancias que, pese a no alcanzar umbrales que exijan su comunicacion, son detectables en la
Muestra de un Deportista, sustancias que pueden ser objeto de andlisis pero no lo son
rutinariamente (por ejemplo, los plastificantes).

A fin de aprovechar toda la pericia de los Laboratorios acreditados por la AMA, las Organizaciones
Antidopaje deben establecer comunicaciones permanentes para que estos servicios “de valor
afiadido” puedan mejorar la inteligencia de la planificacion cotidiana de Controles.

9.3.7 Optimizacion de los recursos disponibles

Ademas de maximizar la eficacia de los propios Controles, las Organizaciones Antidopaje pueden
estudiar medios para maximizar la rentabilidad del gasto que realizan, liberando asi recursos
economicos que pueden emplear de forma Optima, por ejemplo, en aumentar los Controles,
realizar Andlisis especiales, ampliar el programa del Pasaporte Biol6gico del Deportista 0 quiza
aumentar el nivel educativo de los Deportistas. ¢Cémo puede una Organizacion Antidopaje
obtener un ahorro potencial en sus operaciones antidopaje sin poner en peligro la calidad vy
eficacia de su programa?

He aqui algunas sugerencias:

e Las Organizaciones Antidopaje habran de considerar la posibilidad de crear misiones
combinadas con otras Organizaciones Antidopaje para tener acceso a Deportistas de
diversas nacionalidades que entrenan juntos, especialmente si lo hacen en lugares remotos
para llegar hasta los cuales los gastos de viaje pueden ser excesivos (a fin de compartir
personal y costes de mensajeria).

e Las Organizaciones Antidopaje deberan evaluar los precios de los Laboratorios
(disponibles en ADAMS) combinados con los costes de mensajeria para obtener un
posible ahorro en el uso de un Laboratorio que no es necesariamente el mas cercano.

e La formacion de flebotomistas para que actien como Oficiales de Control del Dopaje.

e Se anima a las Organizaciones Nacionales Antidopaje a suscribir acuerdos con otras
Organizaciones Antidopaje (para la realizacion de Controles a deportistas extranjeros en
nombre de Organizaciones Nacionales Antidopaje también extranjeras a cambio de
servicios reciprocos).

e Las Organizaciones Antidopaje deberan evaluar los costes de contratacion de Oficiales de
Control del Dopaje a tiempo completo para que estén “de guardia”, en lugar de Oficiales de
Control del Dopaje voluntarios que realizan su funcién a tiempo parcial y por tanto tienen
una disponibilidad limitada y pueden no estar disponibles en los momentos mas eficaces
para la realizacion de Controles.

e El uso de las plantillas gratuitas aprobadas disponibles en las Directrices aplicables en
materia de gestién de los resultados, audiencias y decisiones de la AMA, con el fin de
minimizar costes legales evitables.
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e Considerar la adopcion de un Control del Dopaje sin papeles (para aprovechar el ahorro a
largo plazo en impresién y envios).

e Minimizar la recogida de Muestras diluidas (y los correspondientes costes de los equipos) a
través de la educacion de Personal de Control del Dopaje en lo relativo a la hidratacién
adecuada.

10.0 Informacién sobre el Control del Dopaje

El Cddigo exige que todas las Organizaciones Antidopaje publiquen, con una periodicidad anual al
menos, un informe estadistico general de sus actividades de Control del Dopaje. ADAMS es el
medio mas légico y eficiente de responder a esta exigencia, puesto que la entrada diaria de datos
garantizara que los informes se generen de forma automatizada. Las presentes Directrices
constituyen una oportunidad para promover la estandarizacién de la forma de transmitir dicha
informacién a fin de mejorar la transparencia de los programas de las Organizaciones Antidopaje.

10.1 Informacion publica de datos relativos al Control del Dopaje

La percepcion de la calidad o solidez de los programa de Control del Dopaje se basa con
frecuencia en el numero de Controles realizados; pero esta perspectiva es errénea. Al hacerse
publico el numero de Controles o promoverse este nimero como medida de la fortaleza de un
programa, el foco para las Organizaciones Antidopaje pasa a ser la adhesion a estas cifras. Pero
el foco que existe actualmente sobre la cantidad de Controles realizados o Muestras recogidas
debera redirigirse hacia la calidad, en garantizar que los riesgos se han evaluado adecuadamente
y que los Controles y Analisis se han aplicado inteligentemente.

Con este fin, la comunicacién publica del Control del Dopaje habra de adoptar un enfoque mas
armonizado respecto a la “contabilidad” de las cifras relativas a Controles. En la actualidad, la
forma en que muchas Organizaciones Antidopaje comunican el nimero de Controles realizados es
contradictoria. Algunas cuentan el nimero de Tipos de Muestras (es decir, Orina y Sangre)
recogidas, lo cual significa que un unico Control de Orina y Sangre de un solo Deportista durante
la misma sesion de recogida se consideraria como dos Controles. Otras Organizaciones
Antidopaje incluyen los Controles del Pasaporte Bioldgico del Deportista en sus cifras como
Controles adicionales, lo cual supondria la realizacion de tres Controles.

Otras Organizaciones Antidopaje también incluyen las Muestras diluidas en sus comunicaciones al
publico, y afladen aquellas Muestras que fueron Analizadas en busca de Sustancias y Métodos no
Rutinarios (como AEE e IRMS), lo cual genera la falsa impresion de que el numero de Controles
es superior al realmente realizado. Por tanto, si no se estandarizan las practicas de comunicacion,
resulta dificil comparar y evaluar el tamafio y alcance de los diversos programas Antidopaje,
minando asi la tarea de comunicacién del trabajo Antidopaje de una forma clara y facil de entender
tanto para las Organizaciones Antidopaje como para el publico.

Por tanto, las presentes Directrices recomiendan que, en cumplimiento del Articulo 14.4 del
Cadigo, relativo a la publicacién de las actividades de Control del Dopaje, dichos informes anuales
incluyan al menos los datos siguientes:

e El nimero total de Controles, segun se definen en estas Directrices, es decir, el nimero de
Sesiones de Recogida de Muestras que se han realizado a un Deportista individual (con
fines de andlisis directo).
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[Comentario: Esto significa, por ejemplo, que una Sesion de Recogida de Muestras en la que se
hayan recogido una Muestra de orina y dos Muestras de sangre y analizado las mismas en busca
de GH y AEE contaran como un unico Control. Las Muestras del Pasaporte Biolégico del
Deportista recogidas por si solas sin analisis “tradicionales” no se consideran Controles.]

o El nimero de Deportistas a los que se realizaron los Controles mencionados. Por ejemplo,
cuantos Deportistas fueron sometidos a un Control y cuantos a dos, tres, etc.

¢ El nimero total de Muestras recogidas, con una explicacion de cuantas de estas Muestras
fueron diluidas (del mismo Deportista), y cuantas de estas Muestras diluidas fueron
Analizadas.

¢ El nimero de Controles realizados y Muestras recogidas tanto En Competicion como Fuera
de Competicion.

e Un resumen detallado de todos los Analisis realizados en busca de sustancias no
Rutinarias como AEE, GHRF, GH, HBOC, Insulinas y Transfusiones Homélogas.

ADAMS tiene plena capacidad para monitorizar estas cifras regularmente e informar de todas las
Muestras, Tipos de Analisis y otros datos de los resultados de Laboratorio. Ademas, ofrece acceso
a estos datos a la Autoridad del Control y la AMA. La publicaciéon anual de los datos globales del
Control del Dopaje realizada por la AMA en su sitio web resume esta informacién en detalle.

Sin embargo, se anima a las Organizaciones Antidopaje a publicar sus propios informes (de
conformidad con el Articulo 14.4 del Codigo) con informacién adicional sobre la relacion entre las
Muestras y el nimero de Controles realizados (el nimero de Deportistas). Esto es particularmente
importante para las Organizaciones Antidopaje que no usan ADAMS debido a que la AMA no esta
en posicion de atribuir Controles individuales a Deportistas especificos sin que todos los
Formularios de Control del Dopaje introducidos por todas las Organizaciones Antidopaje se
correspondan con los resultados de Laboratorio disponibles, ofreciendo al hacerlo una relacion
completa y detallada de la actividad global de Control del Dopaje. Se insta a todas las
Organizaciones Antidopaje a que publiquen los datos de los resultados de sus Controles del
Dopaje (es decir, el nimero de Resultados Analiticos Adversos, las Autorizaciones de Uso
Terapéutico aplicables, e informacién sobre posteriores infracciones de las normas antidopaje), de
manera que los resultados del Plan de Distribucion de Controles pueden examinarse para
identificar areas de riesgo que pueden orientar el siguiente ejercicio de Planificacion de
Distribucion de Controles conforme a lo previsto en el Apartado 5. Dicha informacion también
debera ponerse a disposicion de ADAMS para que exista una relacion exhaustiva de las
actividades de Control del Dopaje.

11. Definiciones

11.1 Términos definidos en el Cédigo de 2015

ADAMS: EIl sistema de gestion y administracion antidopaje (Anti-Doping Administration and
Management System) es una herramienta para la gestién de bases de datos situada en un sitio
web para introducir informacién, almacenarla, compatrtirla y elaborar informes con el fin de ayudar
a las partes interesadas y a la AMA en sus actividades contra el dopaje junto con la legislacién
relativa a la proteccion de datos.
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Administracion: La provision, suministro, supervision, facilitacion u otra participacion en el Uso o
Intento de Uso por otra Persona de una Sustancia Prohibida o Método Prohibido. No obstante,
esta definicion no incluird las acciones de personal médico de buena fe que supongan el Uso de
una Sustancia Prohibida o Método Prohibido con fines terapéuticos genuinos y legales o con otra
justificacion aceptable, y tampoco las acciones que Involucren el Uso de Sustancias Prohibidas
gue no estén prohibidas en los

Controles Fuera de Competicion, salvo que las circunstancias, tomadas en su conjunto,
demuestren que dichas Sustancias Prohibidas no estan destinadas a fines terapéuticos genuinos y
legales o tienen por objeto mejorar el rendimiento deportivo.

AMA: La Agencia Mundial Antidopaje.
Anulacién: Ver Consecuencias de la Infraccion de las Normas Antidopaje.
Cddigo: El Cbdigo Mundial Antidopaje.

Comité Olimpico Nacional: La organizacion reconocida por el Comité Olimpico Internacional. El
término Comité Olimpico Nacional incluira también a la Confederacion de Deportes Nacional en
aquellos paises en los que la Confederacion de Deportes Nacional asuma las responsabilidades
tipicas del Comité Olimpico Nacional en el area antidopaje.

Competicion: Una prueba Unica, un partido, una partida o un concurso deportivo concreto. Por
ejemplo, un partido de baloncesto o la final de la carrera de atletismo de los 100 metros de los
Juegos Olimpicos. En el caso de carreras por etapas y otros concursos deportivos en los que los
premios se conceden cada dia y a medida que se van realizando, la distincion entre Competicion y
Evento sera la prevista en los reglamentos de la Federacion Internacional en cuestion.

Consecuencias de la Infraccion de las Normas Antidopaje (“Consecuencias”): La infraccion
por parte de un Deportista 0 de otra Persona de una norma antidopaje puede suponer alguna o
varias de las Consecuencias siguientes: (a) Anulacion significa la invalidacion de los resultados de
un Deportista en una Competicibn o Evento concreto, con todas las Consecuencias resultantes,
como la retirada de las medallas, los puntos y los premios; (b) Suspensién significa que se prohibe
al Deportista 0 a otra Persona durante un periodo de tiempo determinado competir, tener cualquier
actividad u obtener financiacion de acuerdo con lo previsto en el Articulo 10.12.1; (c) Suspensién
Provisional significa que se prohibe temporalmente al Deportista u otra Persona participar en
cualquier Competicion o actividad hasta que se dicte la decision definitiva en la audiencia prevista
en el Articulo 8; (d) Consecuencias econémicas significa una sancién econémica impuesta por una
infraccidn de las normas antidopaje o con el objeto de resarcirse de los costes asociados a dicha
infraccion; y (e) Divulgacion o Comunicacién Publica significa la difusion o distribucion de
informacion al publico general o a Personas no incluidas en el Personal autorizado a tener
notificaciones previas de acuerdo con el Articulo 14. En los Deportes de Equipo, los Equipos
también podran ser objeto de las Consecuencias previstas en el Articulo 11.

Control: Parte del proceso global de Control del Dopaje que comprende la planificacion de
distribucion de los controles, la recogida de Muestras, la Manipulacion de Muestras y su envio al
laboratorio.

Control del Dopaje: Todos los pasos y procesos desde la planificacion de la distribucién de los
controles hasta la ultima disposicion de una apelacion, incluidos todos los pasos de procesos
intermedios, como facilitar informacién sobre localizacién/paradero, la recogida y manipulado de
Muestras, los analisis de laboratorio, las AUT, la gestion de resultados y las audiencias.
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Controles Dirigidos: Seleccion de Deportistas especificos para la realizacion de Controles
conforme a los criterios establecidos en la Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones.

Deporte de Equipo: Deporte que autoriza la sustituciéon de jugadores durante una Competicion.

Deportista: Cualquier Persona que compita en un deporte a nivel internacional (en el sentido en
gue entienda este término cada una de las Federaciones Internacionales) o nacional (en el sentido
en que entienda este término cada Organizacion Nacional Antidopaje). Una Organizacion
Antidopaje tiene potestad para aplicar las normas antidopaje a un Deportista que no es de Nivel
Nacional ni de Nivel Internacional e incluirlo asi en la definicion de “Deportista”. En relacién con los
Deportistas que no son de Nivel Nacional ni de Nivel Internacional, una Organizacion Antidopaje
podra elegir entre: realizar Controles limitados o no realizarlos en absoluto; no utilizar la totalidad
del menu de Sustancias Prohibidas al analizar las Muestras, no requerir informacion sobre la
localizacién/paradero o limitar dicha informacién, o no requerir la solicitud previa de AUT. Sin
embargo, si un Deportista sobre quien una Organizacion Antidopaje tiene competencia y que
compite por debajo del nivel nacional o internacional, comete una infraccion de las normas
antidopaje contemplada en el Articulo 2.1, 2.3 o 2.5, habran de aplicarse las Consecuencias
previstas en el Cédigo (exceptuando el Articulo 14.3.2). A efectos del Articulo 2.8 y el Articulo 2.9
con fines de informacién y educacion, serd Deportista cualquier Persona que participe en un
deporte y que dependa de un Signatario, de un gobierno o de otra organizacion deportiva que
cumpla con lo dispuesto en el Cadigo.

[Comentario: Esta definicion establece claramente que todos los Deportistas de Nivel Nacional e
Internacional quedan sujetos a las normas antidopaje del Cédigo, y que las definiciones precisas
de deporte de nivel internacional y de deporte de nivel nacional deben figurar en las normas
antidopaje de las Federaciones Internacionales y de las Organizaciones Nacionales Antidopaje
respectivamente. Esta definicion permite igualmente que cada Organizacion Nacional Antidopaje,
si lo desea, amplie su programa antidopaje a los competidores de niveles inferiores o a aquellos
gue realizan actividades fisicas pero no compiten en absoluto, ademas de aplicarlo a los
Deportistas de Nivel Nacional e Internacional. Asi, una Organizacion Nacional Antidopaje podria,
por ejemplo, optar por someter a Controles a los competidores de nivel recreativo pero no exigir
autorizaciones de uso terapéutico previas. Sin embargo, una infraccién de las normas antidopaje
gue involucre un Resultado Analitico Adverso o una Manipulacibn acarreara todas las
Consecuencias previstas en el Cadigo (con la excepcion del Articulo 14.3.2). La decisién acerca
de la aplicacién de las Consecuencias a Deportistas de nivel recreativo que realizan actividades
fisicas pero nunca compiten corresponde a la Organizaciéon Nacional Antidopaje. De la misma
forma, una Organizacion Responsable de Grandes Eventos que celebra una prueba sélo para
competidores veteranos podria optar por realizar pruebas a los competidores pero no analizar las
Muestras aplicando la totalidad del menud de Sustancias Prohibidas. Los competidores de todos los
niveles en general deben beneficiarse de la informacién y educacion sobre el dopaje.]

Deportista de Nivel Nacional: Deportistas que compiten en deportes a nivel nacional, segun
defina este concepto cada Organizacion Nacional Antidopaje de conformidad con el Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones.

Deportista de Nivel Internacional: Deportistas que participan en deportes a nivel internacional,
segun defina este concepto cada Federacion Internacional de conformidad con el Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones.

[Comentario: De conformidad con el Estdndar Internacional para Controles e Investigaciones, la
Federacion Internacional es libre de determinar los criterios que empleard para clasificar a los
Deportistas como Deportistas de Nivel Internacional, por ejemplo, por ranking, por participacién en
determinados Eventos Internacionales, etc. No obstante, debe publicar dichos criterios de forma
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clara y concisa, de manera que los Deportistas puedan determinar rapida y facilmente cuando
seran clasificados como Deportistas de Nivel Internacional. Por ejemplo, si los criterios incluyen la
participacion en determinados Eventos Internacionales, la Federacion Internacional debe publicar
una lista de dichos Eventos.]

Divulgacion publica o comunicacion publica: Ver “Consecuencias de la Infraccion de las
Normas Antidopaje”.

En Competicion: Salvo disposicién en contrario a tal efecto en las normas de la Federacion
Internacional o la instancia responsable del Evento en cuestion, "En Competicion" significa el
periodo que comienza 12 horas antes de celebrarse una Competicion en la que el Deportista tenga
previsto participar y finaliza al hacerlo dicha Competicién y el proceso de recogida de Muestras
relacionado con ella.

[Comentario: Una Federacién Internacional o la autoridad competente de un Evento puede
establecer un periodo “En Competicion” diferente del “Periodo del Evento.]

Estandar Internacional: Norma adoptada por la AMA en apoyo del Cédigo. El respeto del
Estandar Internacional (en contraposicion a otra norma, practica o procedimiento alternativo)
bastara para determinar que se han ejecutado correctamente los procedimientos previstos en el
Estandar Internacional. Entre los Estdndares Internacionales se incluira cualquier Documento
Técnico publicado de acuerdo con dicho Estandar Internacional.

Evento: Serie de Competiciones individuales que se desarrollan bajo un Unico organismo
responsable (por ejemplo, los Juegos Olimpicos, los Campeonatos del Mundo de la FINA o los
Juegos Panamericanos).

Evento Internacional: Un Evento o Competicién en el que el Comité Olimpico Internacional, el
Comité Paralimpico Internacional, una Federacién Internacional, la Organizacion Responsable de
Grandes Eventos u otra organizacion deportiva internacional actidan como organismo responsable
del Evento o nombran a los delegados técnicos del mismo.

Fuera de Competicion: Todo periodo que no sea En Competicién.

Grupo Registrado de Control: Grupo de Deportistas de la mas alta prioridad identificados
separadamente a nivel internacional por las Federaciones Internacionales y a nivel nacional por las
Organizaciones Nacionales Antidopaje, que estan sujetos a la vez a Controles especificos En
Competicion y Fuera de Competicién en el marco de la planificacién de distribucion de los
controles de dicha Federacion Internacional u Organizacidbn Nacional Antidopaje y que estan
obligados a proporcionar informacion acerca de su localizacién/paradero conforme al Articulo 5.6 y
el Estandar Internacional para Controles e Investigaciones.

Intento: Conducta voluntaria que constituye un paso sustancial en el curso de una accion
planificada cuyo objetivo es la comision de una infraccion de las normas antidopaje. No obstante,
no habra infraccién de las normas antidopaje basada Unicamente en este Intento de cometer la
infraccion, si la Persona renuncia a este antes de ser descubierta por un tercero no implicado en el
Intento.

Lista de Prohibiciones: La Lista que identifica las Sustancias Prohibidas y Métodos Prohibidos.

Manipulacién: Alterar con fines ilegitimos o de una manera ilegitima; ejercer una influencia
inadecuada en un resultado; interferir ilegitimamente, obstruir, engafiar o participar en cualquier
acto fraudulento para modificar los resultados o para evitar que se produzcan los procedimientos
normales.
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Marcador: Un compuesto, un grupo de compuestos o variable(s) biolégico(s) que indican el Uso
de una Sustancia Prohibida o de un Método Prohibido.

Método Prohibido: Cualquier método descrito como tal en la Lista de Prohibiciones.
Muestra: Cualquier material bioldgico recogido con fines de Control del Dopaje.

[Comentario: En ocasiones se ha alegado que la recogida de Muestras de sangre entra en
conflicto con las doctrinas de ciertos grupos culturales o religiosos. Se ha demostrado que no
existe fundamento para dicha alegacion.]

Organizacion Antidopaje: Un Signatario que es responsable de la adopcion de normas para
iniciar, poner en préactica o forzar el cumplimiento de cualquier parte del proceso de Control del
Dopaje. Esto incluye, por ejemplo, al Comité Olimpico Internacional, al Comité Paralimpico
Internacional, a otras Organizaciones Responsables de Grandes Eventos que realizan Controles
en Eventos de los que son responsables, a la AMA, a las Federaciones Internacionales y a las
Organizaciones Nacionales Antidopaje.

Organizacion Nacional Antidopaje: La o las entidades designadas por cada pais como autoridad
principal responsable de la adopcion y la puesta en préactica de normas antidopaje, de la recogida
de Muestras, de la gestion de resultados, y de la celebracién de las audiencias, a nivel nacional. Si
ninguna entidad ha sido designada por las autoridades publicas competentes, el Comité Olimpico
Nacional o la entidad que éste designe reemplazara este rol.

Organizaciones Responsables de Grandes Eventos: Las asociaciones continentales de
Comités Olimpicos Nacionales y otras organizaciones multideportivas internacionales que
funcionan como organismo rector de un Evento continental, regional o Internacional.

Pasaporte Biol6gico del Deportista: El programa y métodos de recogida y cotejo de datos
descrito en el Estandar Internacional para Controles e Investigaciones y el Estandar Internacional
para Laboratorios.

Personal de Apoyo a los Deportistas: Cualquier entrenador, preparador fisico, director
deportivo, agente, personal del equipo, funcionario, personal médico o paramédico, padre, madre
0 cualquier otra Persona que trabaje con, trate o ayude a Deportistas que participen en o se
preparen para Competiciones deportivas.

Resultado Analitico Adverso: Un informe por parte de un laboratorio acreditado por la AMA u
otro laboratorio aprobado por la AMA que, de conformidad con el Estdndar Internacional para
Laboratorios y otros Documentos Técnicos relacionados, identifique en una Muestra la presencia
de una Sustancia Prohibida o de sus Metabolitos o Marcadores (incluidas grandes cantidades de
sustancias enddgenas) o evidencias del Uso de un Método Prohibido.

Resultado Atipico: Informe emitido por un laboratorio acreditado o aprobado por AMA que
requiere una investigacion mas detallada segun el Estandar Internacional para Laboratorios o los
Documentos Técnicos relacionados antes de decidir sobre la existencia de un Resultado Analitico
Adverso.

Suspension: Ver méas arriba Consecuencias de la Infraccion de las Normas Antidopaje.

Suspension Provisional: Ver Consecuencias de la Infraccién de las Normas Antidopaje, mas
arriba.
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Sustancia Prohibida: Cualquier sustancia, o grupo de sustancias descrita como tal en la Lista de
Prohibiciones.

Uso: La utilizacion, aplicacién, ingestion, inyecciébn o consumo por cualquier medio de una
Sustancia Prohibida o de un Método Prohibido.

11.2 Términos definidos en el Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones

Actividades de Equipo: Actividades deportivas realizadas por Deportistas de forma colectiva
como parte de un equipo (por ejemplo, los entrenamientos, viajes, sesiones tacticas) o realizadas
bajo la supervision del equipo (por ejemplo un tratamiento supervisado por el doctor del equipo).

Autoridad del Control: La organizacion que autorizdé una Recogida de Muestras en particular, ya
sea (1) una Organizacién Antidopaje (por ejemplo, el Comité Olimpico Internacional u otro
Organizador de Grandes Eventos, la AMA, una Federacion Internacional o una Organizacion
Nacional Antidopaje); o (2) otra organizacion que realice los Controles de acuerdo con la autoridad
y de conformidad con las normas de la Organizacién Antidopaje (por ejemplo, una Federacion
Nacional que sea miembro de una Federacion Internacional).

Chaperdén: Un oficial entrenado y autorizado por la Autoridad de Recogida de Muestras para
realizar tareas especificas incluyéndose una o mas de las siguientes (a eleccién de la Autoridad de
Recogida de Muestras): notificar al Deportista seleccionado para la Recogida de Muestras;
acompanfar y observar al Deportista hasta su llegada al Puesto de Control de Dopaje; acompafiar
y/u observar a los Deportistas que se encuentran en el Puesto de Control de Dopaje; y/o servir de
testigos y verificar el suministro de la Muestra en los casos en que su formacion lo califique para
hacerlo.

Control Fallido: Un incumplimiento por parte del Deportista del deber de estar disponible para los
Controles en el lugar y el horario especificado en el intervalo de tiempo de 60 minutos identificado
en su Presentacion de Informacion sobre los datos de la Localizacion/Paradero para el dia en
cuestién, de acuerdo con el Articulo 1.4 del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones.

Controles Sin _Aviso Previo: Recogida de Muestras que se realiza sin advertencia previa al
Deportista y en la que el Deportista es acompafiado continuamente desde el momento de su
notificacion hasta el suministro de la Muestra.

Datos de la Localizacion/Paradero: Informacion proporcionada por un Deportista incluido en un
Grupo Registrado de Control, o en su nombre, que especifica la localizaciéon/paradero del
Deportista durante el siguiente trimestre, de conformidad con el Articulo 1.3 del Estandar
Internacional para Controles e Investigaciones.

Fecha En Competicién: Tal como se define en el Articulo 1.3.3.

Gravedad Especifica Adecuada para Analisis: Gravedad especifica medida a 1.005 o mas con
un refractdmetro, o 1.010 o mas con tiras reactivas.

Incumplimiento: Término utilizado para describir las infracciones de las normas antidopaje
previstas en los Articulos 2.3 y/o 2.5 del Cédigo.
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Incumplimiento de la Localizacién/Paradero: Un Incumplimiento del deber de proporcionar los
datos de la Localizacion/Paradero o un Control Fallido.

Incumplimiento del deber de proporcionar los datos de la Localizacién/Paradero:
Incumplimiento por parte del Deportista (o0 de un tercero a quien el Deportista le haya delegado la
responsabilidad) de proporcionar los Datos de su Localizacion/Paradero precisa y completa que
permita ubicar al Deportista para los Controles en los horarios y lugares indicados en los Datos de
su_Localizacién/Paradero, o de actualizar dichos Datos de su Localizacion/Paradero cuando
resulte necesario a fin de garantizar que siga siendo precisa y completa de conformidad con el
Articulo 1.3 del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones.

Informe de Intento Fallido: Un informe detallado sobre un intento fallido de recoger una Muestra
de un Deportista incluido en un Grupo Registrado de Control, que especifica la fecha del intento, el
lugar visitado, los horarios exactos de llegada y partida del lugar, los pasos tomados en el lugar
para intentar encontrar al Deportista (incluidos los detalles sobre los contactos realizados con
terceros) y cualquier otro detalle relevante sobre el intento.

Personal de Recogida de Muestras: Término colectivo que se utiliza para describir a los oficiales
calificados autorizados por la Autoridad de Recogida de Muestras para realizar o ayudar con las
tareas durante la Sesion de Recogida de Muestras.

Plan de Distribucién de Controles: Un documento redactado por una Organizacion Antidopaje
gque planifica los Controles para los Deportistas sobre los cuales tiene Autoridad de Control, de
conformidad con los requisitos del Articulo 4 del Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones.

Oficial de Control del Dopaje: Un odficial que ha sido formado y autorizado por la Autoridad
Responsable de la Recogida de Muestras para asumir las responsabilidades que le otorga el
Estandar Internacional para los Controles e Investigaciones.

Representante del Deportista: Una persona designada por el Deportista para ayudar con la
verificacién del procedimiento de recogida de Muestras (sin incluir la toma de la Muestra). Esta
persona podra ser miembro del Personal de Apoyo al Deportista, como entrenador o médico del
equipo, un miembro de la familia, etc. En relacién con los

Controles En Competicion, el Representante del Deportista debera tener la acreditacién necesaria
para acceder al Puesto de Control del Dopaje.

Requisitos relativos a la localizacion del Deportista del Articulo 2.4 del Cdédigo: Los
requisitos relativos a la localizaciéon del Deportista que figuran en el Anexo | de el Estandar
Internacional para los Controles e Investigaciones, que son de aplicacion a los Deportistas que se
encuentran incluidos en el Grupo de Deportistas Sometido a Controles de una Federacion
Internacional o una Organizacion Nacional Antidopaje.

Seleccién Aleatoria: Seleccion de Deportistas para Controles que no sean Controles Dirigidos.

Sesion _de Recogida de Muestras: Todas las actividades secuenciales que involucran
directamente al Deportista desde el momento en que se hace el contacto inicial hasta que el
Deportista abandona el Puesto de Control de Dopaje después de haber entregado su(s)
Muestra(s).

Volumen Adecuado de Orina para Andlisis: Un minimo de 90 ml, independientemente de si el
laboratorio analizar4 la Muestra para detectar todas o solo algunas Sustancias Prohibidas o
Métodos Prohibidos.
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11.3 Términos definidos en las Directrices aplicables en materia de
gestion de los resultados

andlisis rutinario: Andlisis de las sustancias (y métodos, en su caso) basicas que realizan los
Laboratorios acreditados por la AMA en todas las Muestras de orina. Esto incluye todas las
Sustancias Prohibidas, con la excepcion de AEE, GHRF, GH, HBOC, Insulinas y Transfusiones de
Sangre Homodlogas y Autblogas.

Control: cualquier nimero de Muestras recogidas de un Deportista durante una Unica Sesion de
Recogida de Muestras con fines de andlisis directo.

[Comentario: Por ejemplo, una Sesién de Recogida de Muestras en que se recoja una Muestra de
orina y dos Muestras de sangre se contabilizara como un control. Las Muestras del Pasaporte
Biolégico del Deportista recogidas por si solas sin analisis “tradicionales” no se consideran
controles.]

Custodio_de la Informacién relativa a Localizacién/Paradero: La Organizacién Antidopaje
responsable a quien un Deportista deben proporcionar los Datos sobre su Localizacién/Paradero y
gue tiene la responsabilidad de compartir esta informacion con otras Organizaciones Antidopaje
autorizadas y perseguir los Incumplimientos de la Localizacion/Paradero de acuerdo con lo
previsto en el Anexo | del Estandar Internacional para Controles e Investigaciones.

Grupo de Control: El grupo creado por una Organizaciéon Antidopaje de Deportistas de la mas
alta prioridad que no estan sujetos al articulo 2.4 del Cédigo, pero que deben proporcionar
informacién sobre su localizacién/paradero con vistas a los Controles Fuera de Competicién, y a
quienes se aplicaran las Consecuencias en caso de Incumplimiento de su obligacién de
proporcionar dicha informacion.

grupo general: Un grupo grande de Deportistas a los que una Organizacion Antidopaje puede
someter a Controles en cualquier momento y que requiere un informacién minima acerca de su
localizacién/paradero, frecuentemente de caracter colectivo, con pocas o ninguna Consecuencia
en caso de Incumplimiento del deber de proporcionar dicha informacién.

no analiticas: Las infracciones de las normas antidopaje previstas en los Articulos 2.2, 2.3, 2.4,
2.5,2.6,2.7,2.8,2.9y 2.10 del Cdédigo.

Panel de Expertos: Los Expertos, con conocimiento en el campo correspondiente, elegidos por la
Organizacion Antidopaje y/o la Unidad de Gestion del Pasaporte del Deportista, que son
responsables de ofrecer una evaluacion del Pasaporte. En el caso del Modulo Hematoldgico, los
Expertos deberan tener conocimientos en una o mas areas de la hematologia clinica (diagnéstico
de patologias de la sangre), la medicina deportiva o la fisiologia del ejercicio. En el caso del
Maodulo Esteroideo, los Expertos deberian tener conocimientos de analisis de Laboratorio, dopaje
con esteroides y/o endocrinologia.

Del Panel podra formar parte un grupo de Expertos previamente designados y cualquier Experto
adicional que sea requerido para un caso especifico por los Expertos designados o por la Unidad
de Gestién del Pasaporte del Deportista de la Organizacién Antidopaje.

Pasaporte: Un cotejo de todos los datos relevantes Unicos correspondientes a un Deportista
individual, lo cual puede incluir perfiles longitudinales de Marcadores, factores heterogéneos
singulares de ese Deportista particular y otra informacién relevante que pueda ayudar en la
evaluacion de los Marcadores.
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11.4 Términos definidos en el Estandar Internacional para Laboratorios

Estandar Internacional para Laboratorios: El Estandar Internacional aplicable a los Laboratorios
previsto en el presente documento.

Laboratorios: Los Laboratorios acreditados por la AMA que aplican método y procesos de control
para proporcionar datos tangibles para la deteccion de Sustancias o Métodos Prohibidos o
Marcadores de la Lista de Sustancias y Métodos Prohibidos y, en su caso, para realizar la
cuantificaciébn de una Sustancia Umbral, en Muestras de Orina y otras matrices bioldgicas en el
contexto de las actividades antidopaje.

Procedimiento _de Confirmacién: Un procedimiento de control analitico cuyo objetivo es
identificar la presencia o medir la concentracién/ratio de una o mas Sustancias Prohibidas,
Metabolitos de una Sustancia Prohibida o Marcadores del Uso de una Sustancia o Método
Prohibido en una Muestra.

[Comentario: Un Procedimiento de Confirmacién relativo a una sustancia umbral también indicara
una concentracién/ratio de la Sustancia Prohibida superior al Limite de Decisién (de acuerdo con
el Documento Técnico sobre Limites de Decisién).]

Unidad de Gestioén del Pasaporte del Deportista: Una unidad compuesta por una o mas
Personas designadas por la Organizacién Antidopaje, responsable de la gestion administrativa de
los Pasaportes, la comunicacion con la Organizacion Antidopaje con vistas a una colaboracion
inteligente con el Panel de Expertos en la realizacién de Controles Controlados, la compilacion y
autorizaciéon de un Paquete de Documentacién del Pasaporte Biol6gico del Deportista y la
comunicacion de Resultados Adversos en el Pasaporte.

11.5 Términos definidos en el Estandar Internacional para la Proteccion
de la Privacidad y la Informacion Personal

Tercero: Cualquier Persona fisica o juridica distinta a la Persona fisica a la que se refiere la
correspondiente Informacién Personal, Organizaciones Antidopaje y Terceros Agentes.

Tratamiento (y sus afines, Tratar y Tratado/a): La recogida, conservacion, almacenamiento,
revelacion, transmision, transferencia, modificacién, eliminacién u otro uso de la Informacién
Personal.




